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Anexa la Planul de selectie

MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE A CANDIDATILOR
(Candidatii din lista scurta )

Reguli generale pentru redactarea Declaratiei de Intentie

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

SECTIUNEA 1

Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator si a candidatului
pentru postul de director si elementele comune ale acestora

Art. 1

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care trebuie sd le
pregateasca si sa le Tnainteze candidatii pentru postul de administrator, inscrisi in lista scurta.

Art. 2

(1) IntrucAt membrii consiliului si directorii indeplinesc roluri distincte, primii fiind preocupati
de aspecte ce tin de supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii publice In
general, iar cei din urmad de aspectele operationale, declaratiile de intentie ale candidatilor pentru cele
douad categorii de posturi sunt cu necesitate distincte.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele doua categorii de candidati se concentreaza pe profilul
aplicantului si pe cunostintele si abilitdtile generale ale acestuia, precum si maniera in care acestia
considera ca respectivele cunostinte si experiente servesc intreprinderii publice.

SECTIUNEA a 2-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

Art. 3

In plus fatd de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru postul de administrator vizeaza propuneri generale ca raspuns la cerintele
formulate in scrisoarea de asteptdri .

Art.4

Declaratia de intentie este Inaintata in scris autoritatii publice tutelare, fiind parte componenta a
evaludrii candidatilor aflati in lista scurta.

SECTIUNEA a 3-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director

Art. 5

Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeaza, in plus fatd de
aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de aspectele operationale ale
activitatii intreprinderii publice.

Page 1 0of 5


mailto:primaria_macin@yahoo.com
http://www.gov.ro/

Art. 6
Declaratia de intentie este Inaintata in scris, fiind parte componentd a documentelor de evaluare
a candidatilor aflati in lista scurta.

CAPITOLUL II
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Art. 7

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator trebuie sd contina in mod
obligatoriu urmatoarele elemente de structura:

a) legdatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitdtii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptdrile actionarilor.

Art. 8

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contind si urmatoarele elemente de
structura:

a) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la

situatia contextuala a acesteia, etc.;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei;

¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze conform
scrisorii de asteptari

Art. 9

(1) Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului.

(2) Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al candidatului
si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

Art. 10

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului, prezinta
viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice,
astfel Incat aceasta sa poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de
asteptari.

SECTIUNEA a 3-a

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa

Art. 11

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate
in intreprinderea publica.
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Art. 12
Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa-si
indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

SECTIUNEA a 4-a

Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Art. 13

(1) Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de dezideratele
din scrisoarea de asteptdri, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul in care
aceasta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

(2) Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
responsabilitdtile consiliului.

Art. 14

In declaratia de intentie se prezinti si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii
publice, contextului national si international in care intreprinderea publicd actioneaza, elementele de
misiune si strategie corporativa, in vederea atingerii asteptdrilor actionarilor exprimate in scrisoarea
de asteptari.

SECTIUNEA a 5-a

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia

Art. 15

In functie de profilul siu si de abilititile pe care doreste sa le prezinte, candidatul poate include
in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing, de restructurare
sau financiar al intreprinderii publice, etc.

SECTIUNEA a 6-a

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantei

Art. 16

(1) Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 7-a

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse

Art. 17

O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera cd le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea, de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.
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CAPITOLUL III
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director

SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director

Art. 18

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contind in mod
obligatoriu urmadtoarele elemente de structura:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia, etc.;

c) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantei;

d) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari

Art. 19

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala acumulata pana
la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Art. 20

Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati in lista scurtd de catre intreprinderea publica, conform legislatiei in vigoare si pe baza
elementelor publicate In anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in lista scurta
contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.

SECTIUNEA a 3-a

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia, etc.

Art. 21

In functie de profilul sdu si de abilitdtile pe care doreste sa le puncteze, precum si de experienta
manageriala a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea publica ori in domenii
conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii
publice, a contextului de piata in care intreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui
plan de management.

SECTIUNEA a 4-a

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantei

Art.22

(1) Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;
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b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 5-a

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse

Art 23

O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera cd le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si alte asemenea, de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.

COMISIA DE SELECTIE:

EXPERT INDEPENDENT:
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