
CONSILruL LOCAL MACIN
TADETUL TALCEA

HOTARAREANR.2
privind aprobarea Procedurii de analizare a noului proiect de management al

managerului care a obtinut, in urma evaluarii finale, rezultate mai mari sau egale

cu nota 9, in scopul verificarii conformitatii noului proiect de management cu

cerintele caietului de obiective la Casa de cultura " Grigore Kiazim" Macin

Consiliul Local al orasului Macin, judetul Tulcea, intrunit in sedinta ordinara, legal
constituit4 din data de 30.01.2020 fiind prezenti 16 consilieri.

Avand in vedere:
- Raportul compartimentului de resort;
- Referatul de aprobare a viceprimarului;
-Avizele comisiilor consiliului local;
- Raport privind rezultatul final al evaluarii pentru managementul la Casa de

cultura " Grigore Kiazim' Macin intocmit de comisia de evaluare;
-art.2, lit.b), art.4, art.19, alin (5), si art.43r, alin (4) din O.U.G

nr.189/25.11.2008 privind managementului institutiilor publicede cultura
aprobabata prin Legeara.269/2009, cu modificarile ulterioare ;

-Anexa nr.2, CapitolulV, art.l4, alin(2), din Ordinul nr.2799110.11.2015 pentu
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de managemeng a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului cadru al caiefului de obiective, a modelului
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management.

-H.C.L.t.34/31.03.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
orgarizare a evaluarii managementului pentru Casa de cultura " Grigore Kiazim"
Macin.

In temeiul urt.l29, alin. (1), alin. (2), lit.a), alin.(7), lit.d), art.139, alin.(l) si
art.796, alin.(l), lit.a) din O.U.c. nr.5712019 privind Codul Administrativ;

HOTARASTE:

Art.l Se aproba Procedura de analizare a noului a noului proiect de
. management al managerului care a obtinut, in urma evaluarii finale, rezultate mai
mari sau egale cu nota 9, in scopul verificarii conformitatii noului proiect de



management cu cerintele caietului de obiective la Casa de cultura " Grigore
Kiazim" Macin, c onform pro c edurii- anexa la pr ezenta hotarare.

Art.2 Publicitatea prezentei hotarari se va asigura prin comunicare organelor si
persoanelor interesate, afisare si publicare pe pagina web a institutiei: www.macin.ro.

Hotarare adoptata in sedinta Consiliului Local din data de 30 ianuarie 2020,
cu votul a 16 consilieri " pentru".

SECRETAR GENERAL,
Neacsu Florin

dil
PRESEDINTE DE SEDINTA,



Anexa nr.l din l-lCL nr.2130.01.2020

Procedura de analizare a noului proiect de management al managerului care a obfinut, in urma

evalu6rii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, in scopul verificlrii conformitS{ii noului
proiect de management cu cerinlele caietului de obiective

Ia Casa de Cultura,,Grigore Kiazim" Macin

Art. I - Consiliului local al orasului Macin, in conformitate cu prevederile art. 2lit. b), art. 4, art. l9 alin.

(5) qi ale 43r din Ordonan{a de urgenJi a Guvemului nr. 18912008 privind managementul institufiilor

publice de cultur5, aprobat?i cu modificlri gi completdri prin Legea nr.269/2009, denumitd in continuare

ordonanf5 de urgentS, precum gi cu prevederile art. 14;i art. 15 din Ordinul rr.2799 din 10 decembrie

2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi desfrgurare a concutsului de proiecte de

managemen! a Regulamentului-cadru de organizare gi desfEgurare a evaluirii managementului, a

modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-sadru al raportului de activitate, precum gi a

modelului-cadru al contractului de management elaboreazd prezsnta proceduri pentru analizarea noului

proiect de management al managerului care a oblinuq in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau

egale cu nota 9.

Art.2
(l)Noul proiect de management al managerului care a oblinut, in urma evalu[rii finale, reanltate mai mari
sau egale cu nota 9, va fi verificat cu cerinfele caietului de obiective intocmit de autoritate. Noul proiect
de management care este conform cu cerinfele caietului de obiective constituie baza incheierii unui nou
contract de management.
(Z)Analizxea conformit{ii proiectului de management cu cerinfele caietului de obiective se realizeazA
prin stabilirea urmdtorului calendar:
a)data depunerii proiectului de management de clfe manager:26.02.2020
b)perioada de analizl a proiectului de management - prima etapd:27.02 - 11.03.2020 ,

c)susfinerea noului proiect de management - a doua etapd:12.03.2020
d)data aducerii la cunogtinfa managerului a notei obfinute gi afiqarea acesteia: 12.03.2020
e)termenul de depunere gi solu{ionare a contestati ilor:l3.03-24.03.2020
f)aducerea la cunogtinfa publictr a rezultatului final al analizdrii gi a altor informafii de interes public, dup6
caz:25.03.2020

Art 3
(I)Arralizarea noului proiect de management al managerului, care a obfinu! ln urma evalutrrii finale,
rezultate mai mari sau egale cu nota 9, se realizeazi, de cdtre o comisie de concurs, desemnati de
autoritate prin ordin sau dispozilie, dupl caz
(Z)Organizarea gi funcfionarea comisiei de concurs, a secretariatului comisiei de concurs gi a comisiei de
contestafie, din cadml acestei proceduri speciale, respecti in mod corespunztrtor prevederile art. 3-7, ale
art. 8, cu excepfia lit. c), e), 0 li g), gi ale art 16 din Ordinul nr.279912015
(3)Analizarea gi notarea noului proiect de management se realizcazA cu respectarea corespunzdtoare a
prevederilor art.9-13 din Ordinul fi.279912015, iar dac6 proiectul de management a obtinut ca unnare a
evaluirii nota miniml7, managerului i se incheie un nou contract de managemen! ln condiliile legii.
(4)in cazul in care, in urma analizlrii noului proiect de management d"p*, rn*"gen.rl nu a oblinut
minimum nota'I, autoritatea are obligafia organizAii unui concurs de proiecte de managemen! cu
respectarea prevederilor legale.

Conhasemnearf,,
Secretar general,
Neacgu Florin

Pregedinte de gedinfi,

q



Anexa nr.2 din HCL nr.2130.01.2020

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de

U.A.T. OraqulMdcin pentru Casa de Culturd " Grigore Kiazim" Mdcin

Perioada de management este de ani (in intervalul de minimum 3 ani gi maximum 5 ani), incepdnd cu

J_.t_
CAI'ITOLUL I: -
Casa de Culturi "Grigore Kiazim " Mdcin functioneazi in subordinea Consiliului Local al oraqului M5cin
ca agezdmdnt cultural de drept public.
Finanfarea Casei de Cultura "Grigore Kiazim " Mdcin se realizeazA din venituri proprii gi/sau subventii
din bugetul local al U.A.T. Oraqul Mdcin.

Conform actului de infiinfare lorganizarea instituliei, obiectivele institutiei sunt urmltoarele:

a) oferirea de produse gi servicii culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor

culturale ale orasului Macin, in scopul cregterii gradului de acces gi de participare

a cet6[enilor la via{a culturalE;

. b) conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea gi punerea in valoare a culturii
tradilionale gi a patrimoniului cultural imediat;

c) educa(ia permanentl gi formarea profesionald continud de interes comunitar, in
afara sistemelor formale de educafie.

in scopul realizArii obiectivelor, Casa de Culturi ,,Grigore Kiazim" Macin desliigoarl

activit6ti de tipul:

a) evenimente culturale cu rol educativ gilsau de divertisment, festivaluri,
concursuri, tirguri, seminarii gi altele asemenea;

b) expozilii temporare sau perrnanente, elaborarea de monografii, susfinerea editirii
de clrfi gi publicalii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-gtiin{ific;

c) promovarea turismului cultural de interes local;
d) conservarea gi punerea in valoare a megtegugurilor, obiceiurilor gi tradiliilor;
e) organizarea de cursuri de educafie civictr, de educafie permanentii gi formare

profesionalS continu6.
D organizareagi susfinerea formafiilor de amatori. :

g) inilierea proiectelor, programelor pentru dezvoltarea instituliei;

CAPITOLUL II:
Misiunea instituliei

Conform legislafiei specifice gi a nevoilor culturale ale comunitilii locale, activitatea
Casei de Cultur[ ,,Grigore Kiazim" Macin se adreseazi tuturor cetifenilor, indiferent de ras6,
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nationalitate, varstd, sex, etnie sau religie in vederea dezvoltdrii libere gi a adaptdrii lor la
evoluliile majore din cadrul societdfii gi a normelor generale de moraiitate.

In realizarea activitdtii sale specifice, Casa de Culturi ,,Grigore Kiazim,, Macin poate
colabora cu alte institufii publice, societS{i comerciale, regii autonome, companii nalionale,
organizalii precum gi cu persoan e fizice pi juridice din lara gi striinitate.

Casa de Cultur[ ,,Grigore Kiazim" Macin participi Ia proiectele elaborate de c6tre
autoritatea local[, asigur6nd baza tehnicl gi materiuia d" iare dispune institufia, fiind un bun
colaborator, precum gi un partener in cadrul proiectelor organizate d-e cdtre autoiitatea locall.

CAPTTOLUL III: _
Date privind evolufiile economice gi socioculturale specifice comunitil{ii in care institu}ia igi desflzigoar6
activitatea:
Casa de Culturd ,,Grigore Kiazim" Macin funcfioneazl in mijlocul locuitorilor orasului Macin,
cetrfeni de diverse virste, profesii, de orientdri religioase, in mu.e majoritate ortodoxe, care
agteapti de la institulie YiTl" de petrecere a timpului lib,,'r intr-un mod cat mai pl6cut.
Experienfa institufiei din ultimii ani demonstreazd, ca iici existi capacitili suficiente qi *ru.*
umane valoroase care gtiu sd gestioneze gi sE organizeze activiti{ile culturaie ale oragului.

CAPITOLUL fV: Dezvoltarea specificl a institufiei
Documente de referinf5, necesare analizei:
- organigrama 9i regulamentul de organizare gi func[ionare ale institu[iei - prevtrzute in anexa nr. l;
- statul de funcfii al instituliei - prevdzut in anexa nr. 2;
-bugetul aprobat al institufiei - pe ultimii trei ani - prevlzut in anexa nr. 3.

4.l.Scurt istoric al instituliei, de la infiin{are p6n6 in prezent

in anul 1966, se construieste Casa de Culturl a orasului Macin care igi schimbi
denumirea ?n Casa de Culturi,, Grigore Kiazim,,.

Activitatea din ce in ce mai bogati la nivelul Casei de Culturd reclaml necesitatea.
nodernizdri i spatiilor existente.

Realizarea unei strategii pe termen lung- ani- oferi posibilitatea unei planificlri
riguroase atdt a fondurilor cat gi a manifestirilor culturale importante

Oragul Macin are o institufie de culturd reprezentativtr pentru jude( in care se desf[goar6
acfiuni recreative, spectacole, cercuri, artistice si tehnico-aplicativi .e ar putea deveni un
puternic Centru Cultural Local.

in perioada 20lO -2014 Casade Cultur6 "Grigore Kiazim a fost reabilitata.
In luna aprilie 2015 activitatea la Casa de Culturi ,, Grigore Kiazim" a fost reluati. in

statul de funcfii au fost aprobate 7 funcfii dintre care una de conducere de manager gi 6 de
execufie. in perioada aprilie 2015 - ianuarie 2020 au fost ocupate doar 3 posturi i -*ug".,
administrator qi contabil(cu % de norml) .
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Nr.
crt.

Indicatori de performan!5* Anul I Anul2 Anul3

rl. Cheltuieli pe beneficiar (subvenfie + venituri-cheltuieli de capital)/nr. de

beneficiari

17,36 12.28 20,62

12. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
Acestea au constat in sprijin non-financiar (dulciuri, ricoritoare, servicii
foto-video, afige, diplome etc)

0lei 0lei 0lei

Numdr de activitili specifice t9 30 30

Numir de aparilii media (frrd comunicate de presi) 7 7 8

Num5r de beneficiari nepltrtitori 13.250 13.400 9.370

6. Num5r de beneficiari plltitori** J 1.810 2.680

7. Numdr de expozi(iiA.{umdr de evenimente/Numdr de reprezentaliffirecventa
medie zilnic[

146 490 267

8. Numdr de proiecte/acJiuni cuiturale 19 30 30

Venituri proprii din activitatea de bazd, 360 0 67.817

10. Venituri proprii din alte activit5li 5.239 6.t47 5.755
*Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate completa/nuanJa indicatorii in
fi.urctie de specificittrlile institutiei.
** Nu se aplicd in cazul bibliotecilor.
4.3.Scurti descriere a patrimoniului institufiei (sediq spa{ii, dotilri etc.)

Cu sediul pe str I Decembrie, w. 20, are o sal6 de spectacol e de 240locuri, 3 sdli cursuri de aprox.

50mp, 3 birouri, 3 sali repetifii, 2 cabine artigti, I cabin[ decor, 2 toalete, annexe qi magazii. Detine un
sistem de sonorizare ce poate acoperi in aer liber aprox 1500 persoane. Nu are autorizafie ISU.

4.Z.Criterii de performan{d ale institufiei in ultimii trei ani:

.l
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4.4.Lista programelor gi proiecteror desfEgurate in urtimii trei ani.

i Anul 20lz i

Restulproiectelor/activittr{ilorderutate,carenu."."g*fficoIedeteatru,
coregrafice, festivalurin concursuri, activittrfi prin parteneriate, etc) au fost ancora; h ,;;fii;
oportunittrfi.

Nr.
crt. Numele programelor gi ale proiectelor Anul2017

(3)

Anul20l8

(4)

Anul 2019

(r/ 12) (s)
t. !1ogr3 m ul :,,Primi nti neran t',

Itgldyl::P: ?iy?"!?"
P.gi;di' ,;e;pila i;-i;"fi a" si"nta;';

I I I
I I I

Itqi-"" 9!qf i,, V$t'q+ j! ql!-un ea- 9 ft c ut- o,, I I
Proiectul: ,,Dor de Eminescu', I It
lr.9gnts"rz9-qgTli"f *
Proiectul :,,Grigore Kiazim-rapsod al cdntecului
dobrogean"

I I I

Proiectul :,,Iubeqte Romdneqte,, I t I
3. Programul: r,Arrubium,

!-19_ie,9!ul: ,,In memoriam Grigore Kiazim,, I I I
I I

{. Program ul: rrfs-Trad t'
Proiectul: ,,Noi suntem Romdni,' I I 2
Proiectul: ,,Boboteaza la Mtrcin" I 1 I
Lt9tT.Iyl,rrYSl[li {e luaJi Luminr,' I I 1

Proiectul:,,Colinddm Doamne, colindd,' I I J

Proiectul :,,Zilele Mdcinului,,

5



4.S.Frograrnulminimal realizat pe ultimii 3 ani

. , Nr. oroiecte in
Scurta descnere I '

a nrosramului i w(* 
'. --- -..--.-. i programului

Denumirea
proiectului

Buget prevlzut
pe

'lteiy

Anul 2017

Buget consumat
la finele anului

Primintinerant Dor de
Eminescu
De ziua Ta
CopilSrie,
leag6n de
esenfd

hevtrzut 7.500
Oferit 0

Am.rbium

personalitatii
locale

In
memoriam
Grigore
Kiazim
Zilele

Prevtrzut 72.O0O
oferit 54.500

nafionale

Noi Suntem
Rom0ni
Colinddm
Doamne,
colindi
Venigi de
luafi lumini

Program

Semnificafii
ale

sdrbdtorilor.
personalititi gi

lvenimente
istorice

J
0

z Coexist int6rirea
;oeziunii
:omunitare

1

Prevdzut 2.500
Oferit 0 )

J

2
54.500

Is-Trad

3

Prevtrzut 5.000
Oferit 0

6



I

i

r-_
i1

Anul20l8

P;i.iliiil;rt ]s"rrir*ai i- Dor de
Eminescu
De ziua Ta
CopilSrie,
leagdn de
esen!6 

.

Unire4 
:

Naliunea a ,

flcut-o

P;;a, G.ioo
Oferit 0

[torilor. {

onalititi si ,i

Limente ' I 
4

Coexist lintirirea
I

Icoezlunll
icomunitare

Iubegte
romdneqte
Grigore
Kiazim-
rapsoJ al
cdntecului
dobrogean

J Amrbium Dezvoltarea
cultului
personalitalii
locale

In
memoriam
Grigore
Kiazim
Zilele
Oraqului

Prevtrzut 39.000
Oferit 52.121 52.121

I
i
!

Promovarea gi

conservarea
tradiliilor
Iocale
autentice gi a
celor nafionale

Noi Suntem
Rom6ni
Colindim
Doamne,
colindi
Veniti de
luafi lumind
Boboteaza
la Micin

Prevdzut 6.000
Oferit 0

2

.,
a

4

J
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*_a

I

I

I

Anul 019
I Primintinerant !^

I Semnrtrcatli
jale

isdrbitorilor.
I

jpersonalitati gi

tevenimente
iistorice

Dor de
Eminescu
De ziuaTa
Copildrie,
leagdn de
esen!6
Unire4
Nafiunea a
Iicut-o

Previzut 5.500
Oferit 0

Coexist intlrirea
coeziunii
comunitare

Iubeqte
romdne;te
Grigore
Kiazim-
rapsod al
c6ntecului
dobrogean

J Amrbium Dezvoltarea
cultului
personalita(ii
locale

In
memoriam
Grigore
Kiazim
Zilele
Oragului

Previlzut 58.000
Ofeit7829 7829

4 Is-Trad iPromovarea qi
conservarea
tradifiilor
Iocale
autentice gi a
celor nafionale

Noi Suntem
Romini
Colind5m
Doamne,
colindi
Venili de
luafilumini
Boboteaza
la M6cin :

Prev[zut 10.000
Oferit 6.000 6.000

alocat penfiu programul minimal.
4 6. AltE informalii
(in cazul in care institutia are secfii/filiale, aici vor fi prezentate gi informalii referitoare la acestea)

CAPITOLUL V: Sarcini pentru management
A)Managementul va avea urmdtoarele sarcini pentru durata proiectului de management

a)propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si a
lndicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobare autoritatii publice locale; .

b)propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul annual de

venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale, in
scop,rl obtinerii de venituri extrabugetare, in conditiile reglementarilor in vigoare, impreuna cu
personalul din cadrul institutiei;
c)desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatoruI de credite;

4

2

2

0

)

4
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d)elaborarea si aplicarea de strategii specifice in rnasura sa asigure desfasurarea in conditii
optir,re, performante, a activitatii curente si de perspectiva;
e)adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri,
eficientizarea spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si diversificarea
spatiilor in care se desfasoara actul artistic, imbunatatirea promovarii in mass-media, atragerea
unor noi categorii de public;
f)gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in bune conditii;
g)realizarea unor proiecte de mica anvergura (spectacole mici) cu forte proprii si cheltuieli
minime deplasabile cu usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a sustine concerte in diverse
spati i neconventionale;

g)adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activitatii;
rr)eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;
i)indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, Consiliului Local al
orasului Macin, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei ;

j)adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei pentru dezvoltarea activitatii;
k)stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
regulamentului intern precum qi obligatiilor profesionale individuale de munca ale personalului,
aprobate prin fisele de post;

l)asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii in cadrul institutiei;
m)atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

n)incheierea de contracte pentru activitatile culturale;
o)asigurarea unui management eficient al resurselor umane;
p)selectarea, angajare4 promovarea si sanctionarea personalului din institute;
r) stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea muncii, pentru cunoasterea de catre ,

salariati a normelor de protectia muncii si asigurareapazei contra incendiilor;
2.indeplinirea tuturor obligafiilor care derivil din aprobarea proiectului de management gi in conformitate
cu ordinele/dispoziliilelhotirdrile autorit5lii, respectiv cele prevlzute in legislalia in vigoare qi in
reglementilrile care privesc funcfionarea instituliei; 

i

3.transmiterea cdtre autoritate, conform dispoziliilor Ordonanfei de urgenfi a Grivernului
nr. 189/2008 privind managementul instituliilor publice de culturi, cu modifictrrile gi completirile
ulterioare, denumittr in continuare ordonanla de urgentd, a rapoartelor de activitate gi a tuturor
comuniclri lor necesare
B) Sarcinispecifice:
l.concordanfa cu strategiile culturale gi educativ-formative stabilite de autoritatea in subordinea ctrreia
funcfioneaz[;
2.oferirea de produse gi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in
scopul cregterii gradului de acces gi al participirii cettrtenilor Ia viafa culturall;
3.conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovilrea gi punerea in valoare a culturii nadilionale
qi a patrimoniului cultural imaterial;
4.educafia permanenttr gi formarea profesionalfl continui de interes comunitar in afara sistemelor formale
de educalie;
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S.orgarrizarea de evenimente culturaie cu rol educativ gi/sau de cliverlisment; fbstivaluri, concursuri,
t6rguri, seminare gi altele asemenea;
6.susfinerea expozifiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de cd(i gi
:ublica{ii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-gtiinfific;
T.promovarea turismului cultural de interes local;
S.conservareE cercetarea gi punerea in valoare a mestetuguriloq obiceiurilor gi tradiliilor;
9.organizarea de cursuri de educaJie civicd, de educa{ie permanentd gi formare profesionala continua;
I 0. organ izare a de rezidenle artisti ce;
ll.organizarea de servicii de documentare gi informare comunitard.

CAPIT0LUL vI: structura gi confinutul proiectului de management
SUBCAPITOLUL I:
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numlr de 25 pagini * anexe gi trebuie s6 contind punctul
de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institutriei pe duraL proiectului demanagement. in intocmirea
proiectului se cere utilizareatermenilor conform definijiilor preufuute in ordonanJa d-e urgenfd-In evaluarea proiectului de management se va urmtrri modul in care oferta candiaatutui rlspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (l) din ordonanta de urgenli, av6nd in vedere
urmdtoarele prevederi, care reprezint[ totodati qi criteriile generale de inalizAqi"rroiare a proiectelor de
management:
a)analiza socioculturalI a mediului in care igi desfdgoard activitateainstitutia qi propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institu[ional existent;
b)an.aliza activitetii institufiei gi, in funcfie de specific, propuneri privind imbunitiifirea acesteia;
c)analiza organiz[rii instituJiei_gi propuneri de restructurari gi/sau de reorganizare ,'dupd caz;
d)arr.aliza situaliei economico-fi nanciare a instituliei;
e)strategi4 programele.gi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
culturS, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f)o previziune a evolufiei economico-financiare a instituliei publice de culturtr, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de c6tre autoritate, precurngi a veniturilor institu[iei ce pot fi atrase din alte
surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sE contintr solutii manageriale concrete, in
vederea funcfiondrii gi dezvoltiirii institufiei, pebaza,sarcinilor formulate de auioritate. 

-
SUBCAPITOLUL II:
A)Analizz socioculturalE a mediului in care igi desfhgoard activitatea institulia gi pl,opuneri trrirtevolufia acesteia in sistemul institul;onal existent:
l.institutii, organizzfii, gupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazi aceleiagi
comunittrli;
2.analiza'SWOr @nalizamediului intern gi extem,punct" gl nun"q slabe, oportunitili, ameninftrri); 

,3.analiz,a imaginii existente a instituliei gi propuneri pentru imbunitd{irea aces[eia; :

4.propuneri pentru cunoaSterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse de
informare);
5. grupurile-finti ale activittrlilor instituliei pe termen scurt/mediu;
6.profi lul benefi ciarului actual.
B)Ar^alizaactivitigii institutiei gi propuneri privind imbuntrtifirea acesteia:
l,analiza. programelor gi a proiectelor institutiei;
2.concluzii:

2.2.descrierea principalelor direcfii pentru indeplinirea misiunii.
ClAnaliza' organizlrii instituliei gi propuneri de restructurare qi/sau de r.eorganizare , dup;- caz:
l.analizareglementirilor interne ale instituliei gi a actelor normative incidente;
2.propuneri privind modi fi carea regl ementlrilor Interne,
3.analiza'capacititii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii pi/sau extem atiz,ate;
4-analiza capacitilii institu(ionale dirr punct de vedere al spafiilor gi patrimoniului institu{iei, propuneri de
imbundtifire;
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5.viziunea proprie asupra utilizarii instituliei del::gdrii, ca modalitate legalS de asigurarc a continuitdlii
procesului managerial.
I))Anali za situaliei economico-fi nanciare a instituliei :

Analiza financiard, pebaza datelor cuprinse in caietul de obiective:
l.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informalii solicitate/oblinute
de la institutie:
l.l.bugetul de venituri (subvenfiilalocatii, surse atrase/venituri oroprii);
l.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de

cheltuieli de capital);
).analiza comparativd a cheltuielilor (estimate $i, dupd ca7- tealizzte)
indicatS/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafii
institulie:

intretinere, colaboratori;

in perioada/perioadele
solicitate/oblinute de la

3.solu(ii gi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institufiei:
3.l.analiza veniturilor proprii realiz,ate din activitatea de bazA" specific[ instituliei (in frrnc(ie de tipurile
de produse/servicii oferite de institufiile de culturtr - spectacole, expozilii, servicii infodocumentare etc.),

pe categorii de produse/servicii, precum gi pe categorii de bilete,/tarife practicate:. pre[ intreg/pref
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menlionarea celorlalte facilitiili practicate;
t.2.analizzveniturilor proprii realizate din alte activitdfi ale institufiei;
3.3analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritili
publice locale;
4.solrrlii gi propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrasdveniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.l.analizaponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; ,

4.2.analiza, ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3.analiza.gradului de acoperire a cheltuielilor c.u salariile din subvenlie/alocafie;
4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor confactuale, altele decdt contractele individuale
de muncl (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte gi convenfii civile);
4.S.cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a)din subventie;
(b)din venituri proprii.
E)Strategia, programele gi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a instituliei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioad[ de management
l.viziune;
2,misiune; :

3.obiective (generale gi specifice);
4,strategia culturald, pentru intreaga perioadl de management;
S.strategia gi planul de marketing;
6.programe propuse pentru infreaga perioadi de management;
T.proiectele din cadrul propgamelor;
8.alte evenimente, activitilfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F)Previzionarea evolufiei economico-financiare a instituJiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
finan:iare ce ar trebui alocate de cltre autoritate, precum gi a veniturilor institu{iei ce pot fi atrase din alte
surse

ll
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l.Proiectul de bugct de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. i
icrt. {

i. - -lfornL vbr.iriunr;;i, ;il"
l.a. venituri proprii, din care
I .a. I . venituri din activitatea de bazdt

1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1 .b subven{ii / alocalii
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal

b. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care
b.l. Cheltuieli pentru proiecte
.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

3. Cheltuieli pentru repara[ii curente
2.b.4. Cheltuieli de ?ntrefinere
2.b.5. AIte cheltuieli cu bunuri gi servicii

.c. Cheltuieli de capital

2.Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.Ia sediu;
2.2.in afara sediului.
3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatii

CAPITOIJL VII: Alte precizdi
Candida{ii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informafii suplimentare, necesare
elabordrii proiectelor de management (telefon 0240573154. , fax 0240573950 , e-mail
primariamacin@yahoo. com ).
CAPITOUL. VIII: Anexele nr. l-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

Anuil...

Scurt[ descriere a
programului

Nr. proiecte ?n

cadrul programului
Buget prevlzut pe

programa (lei)

Al doilea an de

Bugetul alocat pentru programul minimal.
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CONTRACTUL DE MANAGEMENT
"ncheiat in temeiul OrdonanEei de urgenf5 a Guvemului nr. I8912(]08 privind managementul instituliilor
publice de culturS, cu modificdrile gi completarile ulterioare, denumitl in continuare ordonanta de urgenl6

CAPITOLUL I: Plrfile contractante
Art I
(I) Consiliul Local al Oragului M6cin , cu sediul in str. Florilor nr.1 denumit in continuare autoritatea,
reprezentat prin dl. VIcaru Gheorghe viceprimar al orasului Macin, judetul Tulcea, care exercitd
prerogativele legale ale funcfiei de primar, in conformitate cu prevederile art.l52, alin.(l) ti art.163
alin.(l) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu completirile ulterioarein calitate de
ordonator principal de credite,

$i
(2)Doamna/Domnul domiciliati/domiciliat in.............
posesoare/posesor a./al c64ii de identitate seria.........nr........... eliberati de ........... la data de

general/director, prevSzut[ in legislafia in vigoare privind salat'rzata, al ............
(d{mim instihrtiei)

denumit in continuare manager, au incheiat prezentul
urmtrtoarelor clauze:
CAPITOLUL II: Obiectul contractului

contract de management cu respectarel

ArL2
Prin orezrntul contrac! autoritatea incredinfeazi managerului mandatul de a asigura conducerea gi burra
administrare a................. , denumitd in continuare institulia, pe baza proiectului de management
aprobat in schimbul plifii unei remunerafii.
CAPITOLUL III: Durata contractului
Art J
(l)Prezentul contract se incheie pe durati determinat6, producdnd efecte de Ia data de

p6n6 la data de...... .., data incetdrii termenului pentru care a fost
intocmit 9i aprobat proiectul de managemenf prevlzut in anexa nr. l, care face parte integrantil din
prezentul contract.
(Z)ln cazul in care managerul define o funcfie de execrrtie sau de conducere in aceeagi instit4ie ori in alttr
institulie de culturd, contractul individual de muncl pentru funcfia respectivi se suspend5 pe durata
derullrii contractului de management i

CAPITOLUL IV: Remunerafia managerului
At1- 4

{I)Pentru activitatea prestati conform dispoziliilor prezentului contrac! managerul beneficiaz[ de o
remunera{ie lunartr al ctrrei cuantum brut este cel corespunzltor functiei de manager (director
general/director), gradul ....clasa de ...salarizare reipectiv de

........1ei/lunar, din care se relin impozitul gi contibuliile la bugetul asigurlrilor sociale de sta!
bugetul asiguririlor pentru gomaj gi bugetul Fondului nafional unic de asigurdri sociAe de slndtate.
(2)Remunerafia prevdzutl la alin. (l) se acordtr managerului din bugetul instituliei la data
de............ a fiecirei luni.
CAPTTOLUL V: Drepturile gi obtigafiite plrgitor.
Art 5
(l)Managerul are, in principal, urmtrtoarele drepturi:
a)sd beneficieze de condilii corespunzitoare pentru realizaraobiectului prezentului contract;
b)str prirneasc[ remunerafia prevdzrtl laart. 4 pentru activitatea prestat6 conform dispoziliilor prezentului
contract;
c)sd beneficieze de locuinfi de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in care institulia tgi
are sediul sau sd primeascS, din bugetul autorititii, o sumd lunartr forfetare neimpozabiltr, in cuantum de
pdn6 la 50%o din cagtigul salarial mediu net pe economie, pentru a-gi asigura cazare:q
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d)sd beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport
localitatea de domiciliu, in condiliile legii;

pentru doud deplasiri dus-intors in

e)si beneficieze de timp de odihni anual, in numlr de zile, asimilabil concediului de odihnl aferent
personalului contractual din institufiile bugetare, precum gi de indemniza\iaaferentd;
f)sd benefici eze de zile libere plStite pentru sdrbltorile legale, evenimente familiale deosebite, acordate in
condifiile prevdzute de legislalia muncii, aplicabil[ personalului contractual;
g)sd beneficieze de concediu medical potrivit legii;
h)sd beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita gi in condiliile
prev5zute pentru personalul din cadrul institutriilor publice;
i)s6 asigure pe perioada absenfei motivate din institu]ie continuarea procesului managerial, prin
desemnarea unei persoane care sd exercite prerogativele de conducere qi reprezentare ale acestuia;
j)sd incheie contracte individuale de munc5, contracte civile, precum gi contracte privind dreptul de autor
gi drepturile conexe, frrd ca durata acestora sd depdqeascd cu mai mult de un an duata contractului de
management;
k)si formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor
prezentului contract $i/sau sd propuntr noi proiecte pentru urm[toarea perioadd de raportare, cu
respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat gi a legisla(iei
specifice;
l)s[ reanalizeze sumele necesare realizhlii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate inproiectul de management, qi sI renegocieze anval piogramul minimal in fi.rnc1ii de
bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management;-rezultatele negocierilor
vor face obiectul unor acte adilionale, pdr[i integrante ale prezentului contrac! confomr dispoziliilor art.
25 alin. (2) din ordonanfa de urgen[i;
m)s[ depuntr, in cazul reorganiztrrii instituliei de ctrtre autoritare, un nou proiect de managemen! adaptat
noii forme organizatorice a institufiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administratireiuu
.rormative de punere in aplicare a reorganizdrii instituliei;
n)s[ prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evalulrii finale este mai mare sau
egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerinfele caietului de obiective intocmit de autoritate, in condiliile
legii;
o)si participe, in calitate de autor saq dupl caq de artist interyret sau executant, porrivif dispozitiilor
Legii nr. 8/1996 privind drephrl de autor gi drepturile conexe, cu modificdrile gi compiettrrile ulterioare, la
realizare4 in mod direct sau indirec! de proiecte in cadrul instituliei pe care o conduce, dar numai in
cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzltoare sau experienfa necesartr, in condiliile legii;
p).........................:.(alte drepturi stabilite de p@i, in condifiile legii).
(2)Managerul are, in principal, urmtrtoarele obligatii:
a)str asigure conducerea gi buna administrare a activititii instituliei pe caxe o reprezinttr;
b)str elaboreze 9i sI propund spre aprobare autorit{ii proiectul de buget al instituliei gi statul de funcfii al
institufiei;
c)sd reprezinte institulia in raporturile cu te(ii;
d)str incheie acte juridice in numele gi pe seama instituliei, in limitele de competenltr stabilite prin
prezentul contract:
e)sd r[spund4 potrivit legii, de angajare4lichidarea gi ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor de
angajament gi creditelor bugetare repartizate gi aprobate, de realizarea veniturilor gi de integritatea
bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;
f)s[ rdspund5, potrivit legii, de organizarea gi linerea l,aa a contabilitnlii gi de prezentarea la termen a
situaliilor financiare asupra situafiei pahimoniului aflat in administrare gi ixeculiei bugetare, de
otganizarea sistemului de monitorizare a programului de achizifii publice gi a programului delucrlri de
investilii publice, de orgarrizarea evidenJei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenli acestora, gi de
organizanea gi linerea la zi a evidenfei patrimoniului, conform prevederilor legale;
g)s[ decid5, in calitate de ordonator de credite, .Bupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru
institu(ie, cu respectarea prevederilor legale;
h)str indeplineasctr angajamentele asumate prin proiectul de managemen! prevdzut in anexa nr. 1 la
prezentul contract;
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i)s5 indeplineascd prograniele gi proicctele asurnate in cadrul prc.gramului minimal propriu prevlzut in
anexa nr. 2 la prezentul contract. raportat la resursele alocate de cltre autoritate;
j)sd asigure respectarea destinaliei subvenliilor/alocaliilor bugetare aprobate de autoritate;
k)s5 inainteze autoritIlii situaliile financiare trimestriale gi anuale, incadrdndu-se in termenele stabilite de
lege;
I)sd inainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zlle de la termenul stabilit de
autoritate pentru depunerea situafii lor fi nanciare anuale;
m)s5 inainteze autoritdlii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare qi functrionare,
precum gi sI dispun6 mdsurile necesare pentru elaborarea gi/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;
n)sd inqtiin{eze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competenJelor in perioada in care se afli in
imposibilitatea de a conduce institulia;
o)si selecteze, sdangajeze gi/sau s[ concedieze personalul salariat, in condiliile legii;
o)sI negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor
sDeciale, in condiliile legii;
q)si dispun[ efectuarea evaludrilor anuale ale performanfelor salariafilor, in condiliile legii;
r)sd stabileascl mlsuri privind protec{ia muncii gi si faciliteze cunoagterea de cdtre salariafi a normelor
de sectrritate a muncii;
s)sd depund declarafia de avere gi de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabilf in
acest sens, din cadrul instituliei;
t)si ingtiin[eze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strlindtate in interes de
serviciu;
u)in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior lncheierii
prezentului contract, si participe, in termen de un an de la semnan:a contractului de managemeng ia
cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de cdfte Institutul Nafional
pentru Cercetare gi Formare Culturdd, institulie aflatii in subordinea Ministerului Culturii;
v)s[ cesioneze instituliei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager gi autoritate in condifiile Legii nr.
8/1996, pentru operele de creafie intelectualI Ia a ctrror realizare particip[ in mod direct sau indirebt gi

pentru care sunt utilizate resursele instituliei;
w)si pdstreze confidenfialitatea asupra datelor gi informaliilor referitoare la activitatea instin4iei, care au
un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avdnd un astfel de caracter de cltre lege;
x)si ia mtrsuri pentru asigurarea pazei instituliei gi a serviciilor de prevenire gi stingere a incendiilor;
y)str nu desfdqoare activitili sau manifestiri de naturl si prejudicieze interesul gi prestigiul institugiei;
z)............. (alte obligalii stabilite de pidi, in condiliile legii).
Art 6
(l)Autoritatea are, in principal, urmdtoarele drepturi:
a)sd efectuezc, evahnra. anuald gi finald a managementului, Wbq Regularnenhrlui-cadru de organizare
gi desfdgurare a evaludrii managementului, verificdnd modul in care au fost realizate obligatiile asumate
prin prezentul contract in raport cu resursele financiare alocate; '
b)si verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de cltre manager gi sii solicite dcestuia
indeplinirea sarcinilor, programelor gi a celorlalte obligalii asumate prin semnarea prezentului contracg in
cadrul evaluirilor anuale gi/sau finale ale managementului;
c)s[ reanalizeze sumele necesare realizArii programulrri, in raport cu angajamentele propuse de manager
in proiectul de management gi si negocieze anual programul minimal, in funcfie de bugetul aprobat de
autoritatg cu asigurarea cheltuielilor de intrefinere gi funcfionare pe intreg anul bugetar; rezultatele
negocierilor vor face obiectul actelor adilionale, pI4i integrante ale prezentului contract.
d)......................(altedrepturistabilitedepflrfi,incondiliilelegii).
12)Autoritatea are, in principal, urmltoarele obligafii: i

a)si acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management gi din legislalia in
vigoare;
b)sd asigure instituliei' fondurile necesare pentru plata remunerafiei prevdzttlla art. 4 pentru activitatea
prestattr conform dispoziti i lor prezentului contract;
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c)s6 acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de odihnd, gi indemnizafia aferentd
;au diuml gi cheltuieli de delegare in interesul serviciului;
d)sd acorde managerului zile libere plStite pentru sdrbdtorile legale, evenimente familiale deosebite, prin
similitudine cu cele prevdzute in legislalia muncii;
e)sd asigure managerului o locuinli de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea in
care institufia igi are sediul, saq dupl caz, sd. plSteascl managerului o suml lunar5, forfetard,
neimpozabild" in cuantum de p6nd la 50oh din cdgtigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i asigura
cazarea;
f)sd dispunS, dacd este cazul, decontarea lunarl a cheltuielilor de transport pentru doul deplas6ri dus-
intors in localitatea de domiciliu, in condiliile legii;
g)in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contrac! sd asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de cltre Institutul National pentru Cercetare gi Formare
Culturale aflatE in subordinea Ministerului Culturii, sE prevadl sumele necesare in bugetul instituliei
publice de culturd gi s6 suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare
li diumI, precum gi costul cursurilor de management;
h )............ (alte obligafii stabilite de ptr4i, in condiliile legii).
CAPITOLUL VI: Obiective specifice ale managerului
ArL 7
in scopul eficientiz[rii managementului instituliei, lindnd seama de caietul de obiective, de proiectul de
management aprobat, precum gi de recomandlrile comisiei de concurs de proiecte de managemen!
managerul are urmltoarele sarcini specifice:
a)primul an de mandat................. ;
b)al doilea an de mandat ...........;
(...)
e)ultimul an de mandat
Art 8
(l)Programul minimal este previzut in anexa nr. 2 la prezentul contract gi este finan(at integral din
subvenfie, cu exceptia instituliilor care sunt finanlate integral din venituri proprii.
(2)Programul minimal se negociazS, anual, de autoritate gi manager, inbazapropunerilor din proiectul de
management 9i a raportului de activitate, precum gi in funcfie de bugetul alocat de autoritate la inceputul
anului bugetar.
(3)Ca urmare a negocierii prevdzufre la alin. (2) se aprobi programul minimal anrul gi sumele n"c"ia.e
realizil."ii acestui4 in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritiifii, gi se cuprinde in acte
adilionale la prezentul contract.
(4)In afara programului minimal, managerul poate decide realizareagi a altor proiecte care nu fac obiectul
.regociarii cu autoritatea.
CAPITOLUL VII: Evaluarea managementului
ArL 9
(I)Evaluarea managementului se face anual gi final pe baza Regulamentului-cadru de organizare gi
deslaqurare a evaluirii managementului, verificdnd modul in care au fost realizate obligafiile asumate prin
contractul de management in raport cu resursele financiare alocate.
(2)Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse gi, dupd caz,
autontatea va tine cont gi de activit{ile realizate, altele decit cele din programul minimal.
ArL 10
(l)Evaluarea managementului se re,alizeazl,pebazaraportului de activitate inaintat de manager in termen
de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situaliilor financiare anuale.
(2)in termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligafia sd, organizrza
evaluarea managementului.
(3)Evalulrile sunt efectuate, dupd cum urmeazd:
a)de la............ Ia............ - prima evaluare (analizaraportului....interviu...);
b)de Ia.......... Ia......... ... - (analiza raportului.... interviu...);
c)deIa..... Ia............. - (analizaraportului.... interviu...);
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x)de la. ..... la. ..... - evaluarea finalS, cu respectarea dispoziliilor ad. 37 alin. (2) din
ordonan{a de urgenla (analiza raporf ul ui.... i ntervi u... ).
CAI't'l'OLtll, VIII: Clauze speciale pentru deplaslri profesionale
Art. 1l
(l)Managerul beneficiazi de diurnd gi cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe bazA de
documente j usti fi cati ve potri vit reglementdril or speci fi ce in vi goare.
(2)Deplasdrile in afara [drii, in interesul instituliei, se efectueazd cu ingtiin(area ordonatorului principal de
credite.
CAPITOT,UL IX: Clatze speciale legate de participarea directi sau Indirectd b rea,lizarea unor
proiecte in cadrul institufiei
Art- 12
(I)in cazul in care managerul participd, in mod direct sat indirect, in calitate de autor ori de artist interpret
sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul instituliei pe care o conduce, acesta beneficia"i de o
remunerafie care nu poate depd;i l|Yo din incasirile nete corespunziltoare comuniclrii publice a operei la
a clrei realizare a participat.
(2)Cuantumul remuneratiei, precum gi numlrul maxim de proiecte care urmeazl si fie realizate direct sau
la a cdror realizare urmea,i sd participe nemijlocit managerul, in condiliile prevf,zute la alin. (l), sunt
negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaludrii anuale gi se constituie in acte adilionale
la prezentul contract.
(3)Pentru primul an al prezentului contract de managemen! cuantumul remunerafiei va fi de........... %o,

iar proiectele care urmeazi a ft realizate sunt prevdzute in anexa nr 3, parte integranta a contracfului,
CAPITOLUL X: Clauze speciale legate de programul de activitate gi timpul de odihni
Art 13
(l)Programul de activitate este cel prevlzut in regulamentul intem al instituliei,
(2)Perioada de timp, asimilabili concediului de odihna, este de ........ zile lucrtrtoare,
slmilard cu perioada prevdzttiprin dispoziliile Legii nr. 5312003 - Codul muncii.
(3)Efectuarea timpului de odihnd, anual, asimilabil concediului de odihnd se realiznazA in baza unei
programiri anuale, stabilitn la nivelul instituliei gi comunicati autoritiilii.
(4)Pentru perioada efectuirii timpului de odihnl anual, asimilabil concediului de odihnl, managerul va
dispune mdsurile necesar€ pentru asigurarea continuitdtii activit{ii instituliei, cu ingtiintarea autoritifii
asupra inlocuitorului/inlocuitorilor gi a limitelor acestuia./acestora de competente.
CAPITOLUL XI: Condifii de incetare a contractului de management
Art 14
(l)Prezentul contract de management inceteazi in urmitoarele cazuri:
a)dac6 rezultatul evalutrrii anuale este sub 7;
b)la expirarea_gfug4tei pentru care a fost incheiat;
c)daci managerul nu mai indeplinegte condi[iile impuse de art. 3 din ordonanla de urgenftr;
d)prin renunfarea managerului la mandahrl incredinJat;
e)prin acordul p6(ilor;
f)in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judectrtoreascl a managerului;
g)la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile managerului, a
nerealizirrii indicatorilor de referinftr stabilili prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii
instituliei ori a autoritifii, precum pi la constatarea nerespectirii dispozifiilor legate de indeplinire a
atributiilor prevlzute de art. 27 dinordonanla de urgenti.
(2)in cazul prevlzut la alin. (l) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel pu[in 30 de zile; managerul
este obligat si efectueze operafiunile de predare-primire a activitiilii managerului interimar desemnat de
autoritate.
(3)in cazul prevdzvtla alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.
Art 15
(l)Contractul de management se suspend[ in cazurile prevfuute de lege sau cu acordul ptr4ilor, la cererea
motivati a managerului.
(2)Contractul de management se suspendl de drept in urmdtoarele cazuri:
a)managerul este arestat preventiv sau arestat la domicilig in condifiile Codului de proceduri penali;
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b)in condilii de fo4a majora.
(3)Contractul de management se suspendl la ini{iativa autoritalii in cazul in care managerul a fost trimis
in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pdnd la r6m6nerea
defi nitivE a hotdrArii j udecdtoregti.
('l)Contractul de management se suspendS la iniliativa autoritdtrii in cazul in care fa{n de manager s-a
dispus mdsura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cau{iune cu privire la fapte lenale
i ncompatibi le cu exercitarea prezentul ui contract.
(S)Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestErii activitdlii de cdtre manager gi a
aco^rdirii remunerafiei de cltre institutie.
(6)In cazul suspenddrii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
suTendlrii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd,din calitatea sa de manager.
(7)In situalia in care se constat[ nevinovdfia managerului, acesta igi reia activitate; in bqza prezentului
:ontract de managemelt, dacd nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheia! beneficiind, in
temeiul normelor gi principiilor rdspunderii civile contractuale, de o despagubire egall cu remunerafia gi
celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspenddrii contractului-
(8)Pe durata suspenddrii contractului, autoritatea dispune mdsurile necesare in vederea asigurf,rii
managementului institu{iei.
CAPITOLUL XII: Rlspunderea contractuall
Arr 16
(l)Managerul rdspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institufiei prin orice act al
seq contrar intereselor institu{iei gilsau autoritilii, prin acte de geitiune, prin utilizarea abuziv[ sau
neglijentl a fondurilor institufiei gi/sau pentru neindepiinireu ."rponibilitiliioi prevtrzute de ordonanfa de
yggntq de reglementirile specifice instituliei sau de regulamentul de organizare gi funqionaie al
institugiei.
(Z)In cazul in caxe existl indicii privind sdvdrgirea unei infrac[iuni in legtrturf, cu executarea prezentului
g9ltract, autoritatea are obligafia de a sesiza organele competente.
(3)In cazul in care autoritatea nu igi indeplinegte obligiliite asumate prin contrac! managerul poate
dispune mlsurile legale de coercilie.
CAPITOLUL XIII: Solu(ionarea litigiitor
ArL 17
'Ioate eventualele neinfelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solulionate pe cale amiabil[ sau prin mediere, in condiliile legii, iar, in
cazul in care acest lulnl n3 

-este 
posibil, pe4ile se pot adresa instanlilor judecatoreqti competenta

CAPII'OLUL XIV: Modificarea contractului
ATL IE
(l)Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act adilional, cu acordul p6r[ilor.
(2)Pa4ile vor adapta contractul de management
corespunzltor reglementArilor legale intervenite ulterior incheierii acestuia gi care ii sunt aplicabile.
CAPITOLUL XV: Clauza penaltr 9i forfa majortr
Art 19

obligfl la o anumit6 presta{ielplati de penalit{i, duptr caz.inconaigite tegii. . :

ArL20
(l)Fo(a major[ este stabiliti gi constatattr in condiliile legii. :

(2)Forfa majord exonereazl parfile contractante de indeplinirea obligafiilor asumate prin prezentul
coqtract de management, pe toatii perioada in care aceasta acfioneaz{.
(3)Indeplinirea contractului va fi suspendati pe perioada de acfiune a fo4ei majore, dar f6r[ a prejudicia
lrepturile ce li se cuveneau plrfilor p6n6 la apailiaacesteia
(4)Partea contractanti care invocil fo4a major[ are obligafia de a notifica celeilalte pd4i, in termen de 15
zile, producerea acesteia qi de a lua orice mtrsuri care ii stau la dispozilie^in'vederea limitnrii
consecin{elor.
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15)Dacd fo4a majora aclioneazl sau sc estimeazd cd va acfiona o pcrioadd mai mare de 6 luni, flecare
parte va avea dreptul sd notifice celeilalte p6(i incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fdrd, ca vreuna dintre p5(i si poatl pretinde celeilalte daune-interese.
CAPII'OLUL XVI: Dispozifii finale
ArL21
Contractul de managementrare ca anexe,
documente:

p5(i integrante ale prezentului contract, urmdtoarele

lin cazul contractului de management pentru managerul interimar, prezentul model se adapteazi in mod
corespunzltor, nefiind aplicabile dispozitriile cap. VI gi ale cap. VII.
Prevederile prezentului contract pot fi aplicate, in mod corespunzitor, potrivit dispoziliei autoritdtii, gi in
cazul instituliilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform art I alin. (2) din
ordonanJa de urgen|5, prin eliminarea prevederilor referitoare la subvenfiile acordate de Ia bugetul de
stat/local.
a)proiectul de management - anexa rn l;
b)programul minimal - anexa nr 2;
c)proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;
d)alte anexe, dupdcaz.
.\rL22
Prezentul contract se completeazi de drept cu dispoziliile ordonanfei de urgenli.
Art23
Prezentul contract de management a fost intocmit astizi ....... .... in 2 (douI) exemplare,
fiecare cu valoare de original, c6te unul pentru fiecare parte.
Autoritate,..
Manager,....
ANEXA nT. 1: PROIECTUL DE MANAGEMENT
(la contract)
AIIEXA nr.2: PROGRAM MINIMAL AIIUAL
(la contract)
- model -
l.Denumirea institufiei
2.Listaprogramelor gi proiectelor culturale (dup[ caa artistice/muzeale etc.) proprii prevtrzute in proiectul
de management pentru perioada de management de lu./../...1a.1..1 .....

Scurttr descriere a
programului

Buget prevtrzut pe
program2llei;

3.Bugetul alocat pentru Programul minimal
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LS
Autoritatea
Reprezentanfi legali.

Compartimentul economic,

compartimentul de specialitate in domeniul de activitate al instituliei,

Compartimentul de specialitate in domeniul managementului institufiilor de culturl (acolo unde acestea
existi),

LS
ANEXA nr. 3: LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER in primut
an de mandat
(a contract)
l.Denumirea proiectelor
2.Prezpntar ea pro i ectel or
3.Bugetul necesar realiztrr-i i proiectelor
4.Bugetul alocat de autoritate
S.RemuneraJia stabiliti de autoritate

Prqedinte de gedin{d, Contrasemneazil,
Secretar general,
Neacqu Florinq
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Anexa nr.. 3 la H.C.L. nr.2130.01.2020

Comisia de concurs core vo onalizareanoului proiect de management al managerului, care a
oblinut, in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9

la Casa de Cultura,,Grigore Kiazim" Macin

reprezentant al autoritatii

specialist in domeniu

specialist in domeniu

Comisia de solulionare o contestaliilor care va analizzreanoulproiect de management al
managerului, care a oblinuf in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9

La Casa de Cultura,,Grigore Kiazim" Macin

reprezentant al autoritati i

specialist in domeniu

specialist in domeniu

Preqedinte de gedinfi" Confrasemneaz{,
Secretar general,
Neacqu Florin
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