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ROMANIA
JUDETUL TULCEA
Asociatia de dezvoltare intercomunitara pentru servicii de salubrizare in orasul Macin si comunele
partenere

PLAN DE SELECTIE
Componenta initiala

pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in Consiliul de administratie al societatii
ECOSALTECH SA Macin

Preambul,

Tinand cont de necesitatea elaborarii unei proceduri de selectie unitare pentru a propune candidati
pentru posturile de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii ECOSALTECH SA Macin, in
concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare,

Tinand cont ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea organelor de administrare a intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernanta corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie — componenta initiala, care reprezinta un document de lucru prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data
numirii personelor desemnate pentru functia de membru in Consiliul de Administratie.

Intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza pentru a putea fi determinate
aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG
722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare si astfel incat procedura de recrutare
si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Conform prevederilor art.1 pct.8 din Anexa nr.1 a Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta
initiald a planului de selectie este intocmita ca documentul de lucru la inceputul perioadei de
selectie si care curinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie,
identificdnd data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu
privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului
de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pdnd la numirea
administratorilor.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Componenta initiald a fost elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala
a planului de selectie. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent
recrutat.
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1. PROCEDURA DE SELECTIE- ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA S| ORGANIZAREA PROCEDURII

I. Scopul Planului de selectie

Procedura de selectie pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in Consiliul de
administratie al societatii ECOSALTECH SA Macin a fost demarata prin Hotararea nr 4/28.09.2018 a
Adunarea Generala a Asociatiei de dezvoltare intercomunitara pentru servicii de salubrizare in
orasul Macin si comunele partenere, in calitate de autoritate publica tutelara .

Selectia va fi efectuata de catre un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in
recrutarea resurselor umane, contractat in acest sens.

Expertul independent realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta si face
propuneri in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale Intocmit Tn acest scop.

Il. Termene ale procedurii de selectie

Conform art.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2016, procedura de selectie pentru ocuparea a cinci
posturi vacante de membru in Consiliul de administratie al societatii ECOSALTECH SA Macin a fost
demarata la data de 28.09.2018.

Conform prevederilor art.64”4 alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011 aprobatad cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate
depasi 150 de zile de la declansare.

lll. Contractarea expertului independent

Potrivit prevederilor art.8 din Normele de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G.
nr.722/2016, termenii de referinta pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei
initiale a planului de selectie, de catre autoritatea publica tutelara.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si cu luarea in considerare a urmatoarelor criterii:

Criterii Observatii

Portofoliul sa continda minimum 2 clienti
diferiti pentru care s-a realizat procedura
de recrutare si selectie a membrilor CA
si/sau a administratorilor executivi.

a) Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor sau directorilor la fintreprinderi
publice sau private

Dovada: Prestarile de servicii vor fi
justificate  prin  prezentarea  unor
certificate de buna

executie/contracte/procese verbale de
receptie emise sau consemnate de catre
autoritatea publica tutelara ori de catre
clientul privat beneficiar sau orice alt tip
de document justificativ.

Valoarea totala a contractelor de
recrutare Tn ultimii 3 ani pentru
activitatea de selectie a administratorilor
si directorilor

b) Valoarea totalda a contractelor de recrutare in
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor

c) Componenta echipei de proiect cu referire la
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului si
expertiza acestora in proceduri de recrutare de
administratori

Experienta relevanta de minimum 3 ani
in selectia administratorilor neexecutivi
si/sau executivi; Echipa de proiect sa fie
alcatuita din cel putin un expert care a
desfasurat proiecte similare in domeniu.
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d) Gradul de expertiza a expertului independent
persoana juridica 1n privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al
intreprinderii publice

Minimum doua proiecte de recrutare si
selectie a membrilor CA si/sau
administratorilor executivi pentru fiecare
expert nominalizat.

e) Managementul de proiect si
coordonare ale expertului

capacitatile de

Prezentarea unui curriculum vitae pentru
fiecare expert din care sa rezulte
experienta privind participarea la selectia
si recrutarea de personal de administrare
si conducere la societati din domeniul
public si privat.

f) Experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu,
bazatd pe integrare personalizatd a nevoilor de
strategii de afaceri, organizationale, de conducere si
guvernanta

indeplinirea activititii de stabilire a
profilului pentru consiliu in proiectele de
recrutare si selectie a membrilor CA sau
directorilor, conform O0.U.G nr.109/2011.

Oferirea de recomandari in acest sens, n
scris.

Minimum 70%.

Prezentarea de certificate constatatoare
eliberate de catre autoritatile
publice/companiile pentru care s-a
realizat selectia

Declaratie pe proprie raspundere

g) Procentul de candidati recomandati si ulterior
selectati, care isi pdstreaza aceasta calitate pentru mai
mult de un an in ultimii 3 ani

IV. Roluri si responsabilitati in cadrul procedurii de recrutare si selectie

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor partilor implicate in cadrul procedurii de selectie asigura
o mai bunda comunicare, o echilibrare a activitatilor fiecarui actor al procesului, atingerea
obiectivelor propuse (eficacitate) si, nu Tn ultimul rand, eficienta, intrucat resursele sunt utilizate
fara a fi duplicate si/sau fara costuri suplimentare.

++ Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1) Decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie prin emiterea unui act administrativ in acest sens;

2) Decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se
realizeaza de catre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de catre comisia de selectie
asistata de un expert independent sau de catre un expert independent;

3) Intocmeste Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet;

4) Aproba profilul consiliului si profilul candidatului;

5) Asigurd publicarea anuntului de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt;

6) Se consultda cu expertul independent si alte parti implicate in procedura de selectie,
dupa caz.

7) Aproba toate documentele emise de expertul independent;

8) Propune, candidati pentru functia de membri ai CA cu respectarea conditiilor de
calificare si experienta profesionald si selectie prevazute de 0.U.G nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, in aplicarea art. 29 alin. (3) din ordonanta de urgenta;

9) Dupa finalizarea procedurii de selectie, mandateaza AGA sa numeasca

administratorii din lista scurta, intocmita conform prevederilor 0.U.G nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.
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+» Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor:

1) Elaboreaza componenta initiala si integrald a planului de selectie in consultare cu
autoritatea publica tutelara, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele n acest plan;

2) Elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

» profilul consiliului de administratie;

» profilul candidatului;

» criteriile de evaluare si selectie;

» anuntul de recrutare si selectie;

» planul de interviu;

» formularele necesare in procesul de selectie.

3) Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

4) Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau
decide respingerea candidaturii;

5) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

6) Verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

7) Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

8) Solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

9) Stabileste planul de interviu si realizeaza interviul final cu candidatii de pe lista
scurta;

10) Elaboreaza lista scurta conform prevederilor H.G nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa.

11) Realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta si face recomandari
autoritatii publice tutelare in vederea formularii de catre aceasta a propunerilor de numire a
administratorilor, intocmind in acest scop Raportul privind numirile finale.

V. Etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare, precum si
partile implicate.

Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Nr. Etapa Responsabil Document rezultat Termen

crt.

1. | Declansarea procedurii de | Autoritatea publica | Hotarare de consiliu | 28.09.2018
selectie tutelara

2. | Contractarea unui expert | Autoritatea publica | Contract prestari | 01.11.2018
independent tutelara servicii

3. | Elaborarea componentei | Expert Independent Plan de selectie- | 01.11.2018
initiale a Planului de componenta initiala
selectie
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4. | Intocmirea si Publicarea | Expertul independent fin | Anunt de selectie in | 05.11.2018
anuntului de selectie consultare cu autoritatea | 2 ziare economice
publica tutelara
5. | Intocmirea si Aprobarea | Expert Independent Hotarare In  termen
Profilului consiliului si a | Autoritatea publica de 30 zile
Profilului candidatului tutelara de la
publicarea
anuntului

6. | Publicarea pe pagina | Autoritatea Pulica Tutelara - In termen

proprie de internet a de 30 zile

Scrisorii de asteptari de la
publicarea
anuntului

7. | Depunerea candidaturilor | Candidati Dosar de | 05.12.2018
candidatura

8. | Evaluarea candidaturilor | Expertul independent Lista lunga cu | 06.12.2018

in raport cu minimul de candidaturile
criterii eligibile

9. Solicitarea de clarificari | Expertul independent Formular clarificari 06.12.2018

privitoare la candidaturi

10. | Informarea in scris a | Expertul independent Adresa informare 07.12.2018

candidatilor respinsi din
Lista lunga
11. | Intocmirea listei scurte si | Expertul independent Lista scurta 10.12.2018
comunicarea selectiei
candidatilor in lista scurta
12. | Notificarea  candidatilor | Expertul Independent Adresa 10.12.2018
din lista scurta privind
depunerea declaratiilor de
intentie

13. | Depunerea declaratiei de | Candidatii din lista scurta Declaratie de | 24.12.2018

intentie a candidatilor intentie conform
ramasi in lista scurta Scrisorii de asteptari
14. | Analiza declaratiei de | Expertul independent Formular de analiza | 27.12.2018
intentie si  integrarea a declaratiei de
rezultatelor Tn matricea intentie
profilului de candidat

15. | Selectia finala pe baza de | Expertul independent Plan de interviu 08.01.2019
interviu (in baza planului
de interviu)

16. | Elaborarea Raportului final | Expertul independent Raport final | 09.01.2018
(Concluzii Si
recomandari)

17. | Intocmirea raportului | Expertul Independent Raportul privind | 09.01.2018

privind numirile finale si numirile finale
transmiterea lui  catre
autoritatea publica

tutelara, propunerea de
membri in consiliu

NOTA: Termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta finala — sunt orientative, ele
urmand a fi definitivate la data finalizarii procesului.
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VI. Parti responsabile in procedura de selectie:

e Expert independent contractat conform legii
Expertul independent contractat conform legii este Rasanu Gabriela PFA, inregistrat la Oficiul de
Registru al Comertului de pe langa judecatoria Constanta cu numarul F13/170/2013, Cod Unic de
Inregstrare 31203072 reprezentat de Rasanu Gabriela, e-mail gabriela.rasanu@yahoo.com, telefon
0723664345.

VII. Metode de comunicare

Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin posta electronica sau telefonic, la adresa
de e-mail si numarul de telefon puse la dispozitie de expertul independent: e-mail
gabriela.rasanu@yahoo.com, telefon 0723664345.

Dosarele de candidatura se vor depune la Serviciul Registratura din cadrul Primariei Orasului Macin
, Str Florilor nr 1, jud Tulcea.

VIIl. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de catre
prestator-expertul independent cat si de catre beneficiar.

De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptari
Plan de selectie — Componenta integrala

= > = > >

IX. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

2) Tn cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatda din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

4) Consiliul de administratie va fi astfel desemnat Tncat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

5) Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice;
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6) Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

X. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie
in vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publici tutelard in colaborare cu expertul
independent selectat va intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile
0.U.G nr.109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G nr. 722/2016.
Tn acest sens, expertul independent, cu consultarea autorititii publice, va elabora, dar fir3 a se
limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

e profilul consiliului in functie;

e profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;

e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e materiale referitoare la declaratia de intentie;

¢ fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

e plan de interviu;

o formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

e recomandari de nominalizare;

e proiectul contractului de mandat;

e formulare de confidentialitate;

o formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

e lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

e lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
o lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:
e CVinformat Europass, redactat in limba romana (original);
e Cazier judiciar (original);
e Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);
e Actidentitate (copie simpla);
e Documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte vechime- copie simpla)
e Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;
e Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare (original);
e Declaratiile candidatului;
e Scrisoare de intentie in vederea candidaturii (original)
Cazier fiscal (original)
Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lungd, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi
Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de catre Expertul
Independent, astfel:
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Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse la timp

. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
Instrumente: Fisa de valuare a dosarului de candidatura

3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat si informarea n scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;

. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Expertul Independent poate solicita

informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

N

D

a)interviuri directe cu candidatii;
b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c)verificarea referintelor oferite de catre candidati;

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga, prin raportare la
profilul consiliului
Instrumente: Profilul Consiliului, Matricea Profilului candidatului
6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in
aceasta etapa.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu,
rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurta a candidatilor este realizata de Expertul Independent prin parcurgerea urmatoarelor
etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurta
Candidatilor din lista scurta li se comunica telefonic si prin posta electronica de catre Expertul
independent faptul ca in termen de maxim 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sa depuna
in scris la societate declaratia de intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie
Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului consiliului.

3. Realizarea interviului - planul de interviu
Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de catre
Expertul Independent si Comisia de selectie constituita la nivelul autoritatii tutelare - in baza
planului de interviu.
n vederea organizérii interviului se au in vedere, fira a se limita la acestea, urméatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
c) declaratia de intentie a candidatului.
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Planul de interviu

Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 minute

Prezetarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va | 10 min
contribui la atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica
tutelara, viziune expusa in Declaratia de intentie

Intrebari situationale care permit expertului independent evaluarea | 10 min
competentelor profesionale specifice ale candidatului

Raspunsuri la intrebarile candidatilor. Incheierea interviului 5 min

4. Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupa finalizarea interviurilor, Expertul Independent intocmeste raportul de interviu in vederea
intocmirii raportului pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia.
5. Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul pentru numirile finale se transmite autoritatii publice tutelare, in vederea avizarii si pentru
numirea membrului in Consiliu.

6. Incheierea contractului de mandat (model contract mandat-anexa)

3. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de cdtre Expertul Independent cu alte
elemente/documente aferente selectiei intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia
de membru in consiliul de administratie;

In acest sens, se vor elabora, fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in
procesul de recrutare si selectie:

a) Profilul consiliului in functie;

b) Profilul noului consiliu;

c) Profilul fiecarui membru al consiliului;

d) Scrisoarea de asteptari;

e) Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intentie;

f) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

g) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

h) Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

i) Plan deinterviu;

j) Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

k) Recomandari de nominalizare;

[) Proiectul contractului de mandat;

m) Formulare de confidentialiate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati;

n) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

0) Lista detaliata a documenteleor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.
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4. RISCURI IDENTIFICATE PE PARCURSUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE

Nr. Risc Impact Probabilitate | Masuri de minimizare

Crt identificat de aparitie

1 Criza de timp | Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare

activitate si pe fiecare etapa a proiectului
pentru a respecta intocmai graficul de
executie

2 Numar mic | Mare Medie Adaugarea de canale noi pe care sa se
de candidatl transmita mesajul publicitar al campaniei de
care aplica recrutare (presa economica online, site-uri de

recrutare, etc).

Reluarea transmiterii mesajului publicitar
Mediatizarea procesului de recrutare prin
metode de comunicare directa cu potentiali
candidati  (structuri profesionale locale,
organizatii locale de afaceri, etc).

3 Abandon al | Mare Medie Comunicare clara si concisa cu candidatii
procesului de Accesibilitatea procesului de recrutare si
recrutare din selectie astfel incit sa permita unui numar cit
partea unuia mai mare de candidati sa aplice si sa se
sau mai multi califice
candidati Scurtarea la minim posibil a perioadei de
alesi in final decizie de acceptare a candidatilor pentru a

impiedica abandonul acestora din motivul
duratei prea mari a procesului de recrutare

Definitii:

candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lunga sau lista
scurta;
competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si abilitatilor
necesare indeplinirii, Tn conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute de lege, actul
constitutiv, principiile si recomandarile de guvernanta corporativa;
competenta membrilor consiliului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati,
experiente si comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficienta, a
obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al consiliului/directoratului, potrivit legii,
actului constitutiv si contractului de mandat;
componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide
contractarea sa, data finalizarii planului de selectie Tn integralitatea sa si alte elemente care
se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;
componenta integralad a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se
limita la aceasta, elementele din componenta initiald a planului de selectie, completate cu
alte elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;

10
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii
in consiliu;

lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de
prezentele norme dosarul de candidatura complet;

matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati;

matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, Tn
cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare a acestuia. Tn cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si
nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte
sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementaritatea cu
profilul membrilor in functie ai consiliului;

planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doua componente: componenta
initiala, care se ntocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii si
componenta integrald, care se intocmeste dupa inceperea procedurii selectiei de catre
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului;

profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La Tntocmirea profilului se
mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte
criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al
intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta;

profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie,
care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectivde memobrii consiliului;

procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabild si procedura de selectie
finala;

procedura de selectie prealabilda - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de
mandat;

raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezinta un rezumat al
profilului fiecarui candidat aflat in lista scurtd, in urma verificarii referintelor si a istoricului
profesional al candidatului si prin care se explica motivarea evaluarii specifice pentru fiecare
candidat, pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe
baza declaratiei de intentie a acestuia.
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Anexa 1

RAPORT
Evaluare dosar de candidatura pentru postul de Membru in Consiliului de Administratie
al Societatii ECOSALTECH SA Macin

Dosar de candidatura :.......ccceccereeeecrenneecnecsnncnenssennne
Nume/prenume candidat .........cccceveeververnneererersersennnns
Criterii de evaluare si selectie
e Prezentarea dosarului de candidatura
= CV fOrmat BUIOPEAN ..ecueeieieceee ettt ettt et er s s saseaeaaeaseeaeeaeans
I - 7A=Y g [T LT = RS S
5 CAZIET FISCAL ittt e e et bbb b ere e er et e s e e e tesbe s eeraenbenes
I A You (=I] 1{0[o 1 OORU
I Yot = [0 [=Y ) 41 = IO
- Carnet munca/acte doveditoare ale actiVItatii ...cooeeeeeeeeeeeereeeee e
- Dovada numirii in calitate de manager/membru CA..........ccccoeveveerereeeseseree e
- Adeverinta care sa ateste starea de sanatate.........coveeveeceee e e,
SR 0 T=Tol Y =Y € [N or=1 1o [T F- | S5O
¢ Indeplinirea conditiilor de participare

Conditii generale:

N o1 <] - 1 (= oY - RSP T

= dOMICHIUL o e e e

- stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale valabile..........ccocoeeeiieeceeeece e,

- capacitate deplind de EXErCi{iU......cuuuicieicere et ere e

- sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa,
abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare
sau luare de mita, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare......c.ccvveeveevecveeceereennee.

sa nu fi fost destituit dintr o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul individual de

munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani .......ccocevvvveive e,
Conditii specifice/profilul candidatilor :
o StUudii SUPEIIOAre ...ooveveeeceeee e st
e studiile postuniversitare/studii masterale....................
o vechime in profilul StUdiilor........vccveevieeiecececc e,

e majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie sa fie formata din
administratori independenti si neexecutivi in sensul art. 1382 din Legea nr 31/1990,

republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

e experienta in administrarea/managementul unor intreprinderi publice/regii autonome
sau societati comerciale private cu obiect de activitate similar

12
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e calitatea de manager societati comerciale publice sau private, membru al
CA/administrator in cadrul unor societati comerciale publice sau private profitabile, sau
institutii publice (constituie un avantaj calitatea de manager sau membru al CA/manager in
cadrul societatilor/regiilor cu acelasi profil de activitate)

13
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Anexa 2 — Reguli de intocmire a Declaratiei de intentie

Extras din HG 722/2016 — Normele Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice - Anexa nr. 1d

REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE

CAPITOLULI
Dispozitii generale

SECTIUNEA 1

Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator si a candidatului
pentru postul de director si elementele comune ale acestora

Art. 1

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care trebuie sa le
pregateasca si sa le Thainteze candidatii pentru postul de administrator, Tnscrisi in lista scurta.

Art. 2

(1) Tntrucat membrii consiliului si directorii indeplinesc roluri distincte, primii fiind preocupati de
aspecte ce tin de supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii publice in
general, iar cei din urma de aspectele operationale, declaratiile de intentie ale candidatilor pentru
cele doua categorii de posturi sunt cu necesitate distincte.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele douad categorii de candidati se concentreaza pe profilul
aplicantului si pe cunostintele si abilitatile generale ale acestuia, precum si maniera in care acestia
considera ca respectivele cunostinte si experiente servesc intreprinderii publice.

SECTIUNEA a 2-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

Art. 3

in plus fatd de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru postul de administrator vizeaza propuneri generale ca raspuns la cerintele
formulate in scrisoarea de asteptari .

Art.4

Declaratia de intentie este Thaintata in scris autoritatii publice tutelare, fiind parte componenta a
evaluarii candidatilor aflati in lista scurta.

SECTIUNEA a 3-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director

Art. 5

Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeaza, in plus fata de aspectele
comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de aspectele operationale ale
activitatii intreprinderii publice.

Art. 6

Declaratia de intentie este Thaintata Tn scris, fiind parte componenta a documentelor de evaluare a
candidatilor aflati in lista scurta.

CAPITOLULII

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

A. ELEMENTE OBLIGATORII DE STRUCTURA ALE DECLARATIEI DE INTENTIE PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Art. 7
14
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Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator trebuie sa contind in mod
obligatoriu urmatoarele elemente de structura:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

c) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

Art. 8

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele elemente de
structura:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la

situatia contextuala a acesteia, etc.;

b) exemple de indicatori pe care candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei;

c) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerda ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA 1

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze conform scrisorii
de asteptari

Art. 9

(1) Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

(2) Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al candidatului si de
profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

Art. 10

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului, prezinta
viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice,
astfel incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea
de asteptari.

SECTIUNEA a 2-a

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa

Art. 11

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte cunostintele
in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publica.

Art. 12

Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa-si
indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

SECTIUNEA a 3-a

Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Art. 13

(1) Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de dezideratele din
scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul in care
aceasta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.
(2) Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
responsabilitatile consiliului.

Art. 14

in declaratia de intentie se prezintd si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii
publice, contextului national si international in care intreprinderea publica actioneaza, elementele
de misiune si strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in
scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 4-a
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Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia

Art. 15

n functie de profilul siu si de abilititile pe care doreste s& le prezinte, candidatul poate include in
declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing, de
restructurare sau financiar al intreprinderii publice, etc.

SECTIUNEA a 5-a

Exemple de indicatori pe care candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantei

Art. 16

(1) Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 6-a

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse

Art. 17

O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea, de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.
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Anexa 3 : Plan De Interviu si Fisa de interviu

PLANDEINTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: .......cccceeverieienenenereceseees

2. Locul desfasurarii interviului: ....cocooevveeevenenececerceeees

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[J dosarul de candidatura

[J matricea profilului de candidat

[J declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala de punctare se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)

pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei candidatului, cu
exceptia criteriilor 3.2 si 3.3, dupa cum urmeaza:

3.2 Tnscrieri in cazierul judiciar si fiscal

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri In cazierul judiciar si fiscal
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului

2 intreprinderea nu a intrat in faliment/ insolventd pe perioada exercitarii
mandatului

5. Expertul independent va consemna concluziile pe Fisa de interviu
6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a
interviului individual.
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Componenta finala a Planului de selectie va fi realizata cu respectarea OUG nr 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completata si adaugita prin Legea nr 112/2016
privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Definitivarea Planului de selectie se va face prin revizii successive pana la varianta finala ce va
include si Contractul de mandat si Raportul final de numire.

Anexele 1-3 fac parte integranta din prezentul Plan de selectie

Rasanu Gabriela PFA
Expert Independent
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