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PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
PROFILUL CANDIDATULUI,
MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII EDILITAR SALUB — TERM SRL MACIN
A) Date generale

Societatea a fost infiintata in anul 2010 avand ASOCIAT UNIC, UAT orasul Macin prin
Consiliul Local Macin. Domeniul de activitate principal este conform codului CAEN 8130 —
Activitati de intretinere peisagistica iar la activititi secundare 3811 — "Colectarea deseurilor
nepericuloase”.

Profilul Consiliului de Administratie, analiza cerintelor contextuale ale societatii Edilitar
Salub — Term SRL Micin, in general, si ale consiliului in particular, matricea profilului
consiliului, planul de administrare, etc., se elaboreazi in cadrul componentei integrale a Planului
de selectie, potrivit Hotarérii Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Societatea functioneaza in prezent sub autoritatea Unitatii Administrativ Teritoriale orasul
Macin. are personalitate juridica, fiind organizata ca o unitate care are gestiune economica si
autonomie financiard, ceea ce ii permite si adopte misuri corespunzitoare pentru buna
desfagurare a activitatii in raport cu competentele cu care a fost investitd, sd manifeste
initiativd §i rdspundere in realizarea obiectivelor §i sarcinilor ce gi le asumi. Pe baza de
contracte, executa lucrari sau prestéri servicii pentru terte persoane fizice si juridice.

Societatea comerciala are un sistem de administrare unitar si este administrati de un consiliu
de administratie, care are competentd generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in
vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu exceptia aspectelor care
sunt de competenta Adunarii Generale, conform prevederilor Actului constitutiv actualizat.
Procesul decizional raméane responsabilitatea colectivia a consiliului de administratie, care este
responsabil pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor.

Administrarea societatii este asiguratqi de Consiliul de administratie format din 3
administratori numiti de asociatul unic pentru o perioada de 4 ani, cu exceptia mandatului
administratorilor numiti ca urmare a incetarii. sub orice forma, a mandatului administratorilor
precedenti, situatie in care coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a
fost inlocuit, pana la finalizarea perioadei. Consiliul de administratie este condus de un
presedinte.

B) Obiectivele societitii



principalele obiective §1 directil de achuni ale societafil Edilitar dalub — lerm SKL Macin sunt:
a)Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative,
b)Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societétii,
¢)Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societdtii,
d)Respectarea obiectivelor de politicé salariala,
e)Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,
f)Asigurarea unui echilibru intre incaséri §i plati,
g)Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plata a creantelor,
h)Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente,
i)Dimensionarea corectd a numarului de personal.

C)Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
societitii

Se agsteapti ca organele de conducere ale societatii s fie orientate spre respectarea principiilor de
management corporativ in vederea dezvoltarii societdtii in conditii de profitabilitate, de
maximizare a eficientei si eficacitétii activitaii, de calitate superioara a lucrarilor si serviciilor
realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitiitii si sanatatii lucratorilor.

Administratia societatii trebuie s contribuie la atingerea obiectivului general al societatii, la
indeplinirea obiectivelor societaii referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
previzute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Societatea se incadreazi in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial i
urmiresc si creeze valoare economicd. Societatea opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de catre Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa
urmireascd cresterea competitivitaii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a
indicatorilor de risc.

Consiliul de administratie care va fi selectat trebuie sa realizeze urmitoarele tinte strategice:
a)imbunititirea activitatii societatii in asa fel incat personalul, echipamentele si utilajele care
asigura lucrari/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei competitii de piata
sa fie competitive;
b)identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasa a tuturor activelor detinute de catre
societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor
si terenurilor,
c)retehnologizarea societatii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si reparatii s scada,
productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor si creascd. De asemenea
metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia mediului si
eficientd;
d)analiza din punct de vedere al eficientei si sustenabilitétii;
e)cresterea informatizarii si digitalizarii societatii, in asa fel incat si fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real;
f)implementarea unui sistem de monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori
clari si reali;

D)Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente conform art. 13 din HG
639/2023:

a) Analiza cerintelor contextuale;
b) Scrisoarea de Asteptiri a Autoritatii Publice Tutelare;



C) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sd cuprinddi urmdtoarele elemente;

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite:

¢) Ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.

E).Componenta si rolul consiliului de administratie al societatii Edilitar Salub — Term SRL

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in
conformitate cu legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si
standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Consiliul de Administratie al societatii Edilitar Salub — Term SRL este compus din 3 administratori,
durata mandatului administratorilor fiind pe o perioadi de 4 ani.

F) Criterii de alciituire a consiliului de administratie

a)numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

b)majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formati din administratori
independenti;

c)cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sunt barbati conform art. 28 alin 6*1 din OUG 1 09/2011;,

d)nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afld in Romania, conform art. 33 din 0.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de administratie si/sau de
membru in consiliul de supraveghere la maximum douz intreprinderi publice sau in organele de
conducere ale altor entitati detinute de stat sau de unitatile administrativ - teritoriale al ciror sediu
se afla pe teritoriul Roméniei, conform art. XII (1) din 0.U.G nr.34/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative. Acest criteriu trebuie validat de citre candidati, incepdnd cu momentul intocmirii
Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicdnd nominalizarea in postul de Administrator,

G) Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:
a) Comitetul de nominalizare si remunerare
b)Comitetul de audit



d)

g

h)

i)

k)

D

Consiiul de administrafie este msarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §1 utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generala a Asociatilor.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea in conformitate cu propriul sdu

regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Local.

Responsabilititile principale ale Consiliului de Administratie:

in termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza si
prezintd asociatului unic, spre aprobare, componenta de administrare a planului de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat;

incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelard avand ca obiect administrarea
societitii, care constituie anexa la actul administrativ de numire;

stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare
a acesteia. In acest scop, Consiliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de
la data numirii. un cod de etici care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat,
in prealabil, de auditorul intern. Codul de eticd se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, in 48 de ore de la adoptare,
iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si le transmite Consiliului Local Micin, precum si de alte acte
normative incidente in activitatea societatii;

organizeazi selectia directorilor, numeste, revoca directorii si stabileste remuneratia
acestora in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare:

incheie cu directorii societatii contract de mandat,

analizeaza si aproba componenta de management a planului de administrare elaborat de

directori, in vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

aprobi grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;

analizeaza, aproba, Organigrama. statul de functii si Regulamentul de organizare si

functionare a societatii;

elaboreazi si aprobd Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare,
Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile

ce revin personalului societfii:

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile

societitii:

promoveaza studii §i propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea

serviciilor;

indepliniri scopului societatii;

aproba componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca:
aproba contractul colectiv de munca

aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

aprobi introducerea de noi tehnologii i modernizarea celor existente:

aproba norme, normative, reglementari in domeniul tehnic §i economic utilizate in

desfisurarea activitafii societatii:

aproba constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la % din valoarea activelor
societatii;

aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare



) stabiieste in condifile legii, regimul amortizaril activelor corporale §1 necorporale;

u) aproba tarifele pentru serviciile prestate de societate:

V) aprobd sau supune spre aprobare investitiile ce urmeazi a se realiza de societate in
conditiile legii;

w) aprobd véanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

X)  propune spre analiza asocierea societatii potrivit legii:

y) exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute in
regulamentul propriu de functionare.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii:

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar s1 aprobarea planificarii financiare:

C) pregatirea raportului anual. organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii.

e) stabileste o politica privind conflictele de interese $i sistemele pentru punerea in aplicare
a acesteia. In acest scop, Consiliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual. daci este cazul, fiind avizat, in
prealabil, de auditorul intern.

) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si

completdrile ulterioare §i le transmite Consiliului Local Micin. precum si de alte acte
normative incidente in activitatea regiei;
Membrii consiliului de administratie isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate.
in interesul societatii. Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societitii la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceasti obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

H) Atributiile Consiliului.

Consiliul este insarcinat si supravegheze performanta managementului executiv din
cadrul societatii. Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie
exercita urmétoarele atributii conform actului constitutiv al societitii :

- convoacd Adunarea Generala a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

- intocmeste si prezintd Adundrii Generale a Asociatilor raportul cu privire la
activitatea societatii pe anul anterior , bilantul si contul de profit si pierderi s1 urmareste
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Asociatilor,

- propune Adundrii Generale a Asociatilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
urmator si rectificdrile necesare in cursul exercitiului financiar;

- stabileste si propune spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor nivelul
dividendelor, cu respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondului de rezerva .
de dezvoltare §i a fondurilor cu alti destinatie. stabilite de Adunarea Generala a
Asociatilor:

- propune Adundrii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului
Constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerva, plasarea
unei pérti din mijloacele financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie
speciala;

- propune Adundrii Generale a Asociatilor, desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie;



- propune spre aprobare Adunari Uenerale a Asociailor organigrama, statul de
functii si regulamentul de organizare si de functionare:

- aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la
atragerea de investitori si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

- propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor. Planul de Administrare
care include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie:

- prezintda Adundrii Generale a Asociatilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al
Directorului General/ al directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale . la
performantele financiare ale Societtii si la rapoartele contabile:

- elaboreaza un raport anual privind activitatea Societatii;

- numeste Directorul General / directorii Societitii, la recomandarea Comitetului
de Nominalizare si Remunerare;

- _aproba componenta de management elaborata de Directorul General/ directorii
Societatii aferentd planului de administrare al Consiliului de Administrare;

- propune spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor obiectivele si criteriile de
performanta ale Directorului General al societdtii;

- stabileste. respectiv modificd remuneratia cuvenitd Directorului General /
directorilor Societatii. in limitele generale ale remuneratiei, conform legii:

- aproba nivelul salariilor, mandatand Directorul General s negocieze si sd incheie
contractele individuale de munca; . stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce
priveste personalul si bunurile societatii:

- aprobi operatiuni de creditare necesare indeplinirii scopului societdtii si decide
asupra contractelor privind investitiile:

- aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul
propriu al societitii,

- aprobd initierea, exercitarea. solutionarea sau abordarea oricérei/oricarui
pretentii/litigiu ori arbitraj sau a oricarei proceduri care implica societatea:

- inregistreazd la Registru Comertului orice schimbare a Consiliului de
Administratie si/sau a Auditorului financiar;

- incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate a societatii
si pentru ducerea la indeplinire a hotérérilor Adunirii Generale a Asociatilor;

- iiinformeazi Asociatul Unic asupra incheierii actului juridic. a oricarei tranzactii
cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu o societate controlatd de acestia. prin
punerea la dispozitie reprezentantilor asociatilor a documentelor ce reflectd datele si
informatiile esentiale si semnificative in legatura cu acele tranzactii;

- obligatia de informare revine Consiliului de Administrafie §i in cazul tranzactiilor

incheiate cu sotul sau sotia , rudele ori afini pand la gradul al IV-lea inclusiv al
administratorilor , directorilor sau angajatilor;

- alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta Societatii.

I) Profilul candidatului consiliului de administratie

Conform art. 14 din HG 639/2023 Profilul candidatului_este alcdtuit din doud componente:
a)descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptari;
b)descrierea criteriilor de selectie.

1. Conditiile privind studiile si experienta previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011:



a) experienta de minimum 3 ani in conducerea societafilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie  autonoma, director  general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia

b) studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. cu experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani

2.Conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin.
(7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011:

a) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmitoarele persoane:
a)senatorii,

b)deputatii;

c¢)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii;

e)primarii §i viceprimarii;

f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificirile si completarile ulterioare;

h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.

b) Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv director la
intreprinderile publice timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a hotirarii de revocare.

¢) Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a
hotarérii de revocare pentru alte consilii de administratie previzute de prezenta lege.

d) Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de director la
intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data riménerii definitive a hotirarii de revocare.

3. Selectia reprezentantului autoritiitii publice tutelare desemnat din cadrul categoriei
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare:

Comisia de selectie si nominalizare verifica indeplinirea conditiilor privind studiile si experienta
prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011,
precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in baza dosarului de candidat
transmis de autoritatea publici tutelar.

4.Dosarele de candidaturia trebuie sa cuprinda cel putin urmitoarele:
a)curriculum vitae;



b)documentele care atesta mdeplinirea cerinjelor prevazute la art. 28 alin. (1) §1 aln. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢)o recomandare profesionald;

d)declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele mésuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitafilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificrile si completarile ulterioare;
e)declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor previzute la art. 4, art. 12 alin.
(3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
f)adeverintd medicala care sé ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de cétre
medicul de familie al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii;

g)cazier judiciar;

h)cazier fiscal;

i)cazier administrativ, dupa caz;

j)acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

(4)Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificéri i informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

J) Matricea Profilului Consiliului

Profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competente misurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si tréséturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre
toti candidatii. Criteriile de selectie optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

Conform Art. 15 alin. (4) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, parte integranta din H.G. nr.
639/2023, “comisia de selectie i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.”

Conform Art. 16 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, parte integranta din H.G. nr. 639/2023,
“Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A.Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernantd corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.Trasituri:

-reputatie personala si profesionala;

-integritate;

-independentd;



-expunere politica;
-abilitdti de comunicare interpersonali;
-altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.Alte criterii:

-rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

-inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar;

-criterii de gen;

-criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
Pot fi criterii optionale urmitoarele:

a)mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b)specializiri in anumite domenii de activitate;

c)cunoasterea unei limbi striine de circulatie internationala.

bile.”
MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. EDILITAR SALUB - TERM SRL.

Competente:

Criterii Opt/ Pondere Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig. 0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponde | minim curent
rat colectiv colectiv

1.Competente specifice sectorului de
activitate
1.1.Capacitatea de a intelege si depasi | Oblig. 1
provocdrile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate al societatii
1.2.Capacitatea de a elabora, implementa §i | Opt 0,5
revizui proiecte de importanta locala
2.Competente profesionale

de importanta
strategica
2.1.Capacitatea de a organiza procesual o Oblig 1
intreprindere
2.2.Viziune si planificare strategica Oblig 1
2.3.Managementul riscului Opt. 0,5




3.Competente de guvemanta corporativa

3.1.Guvernanta corporativi a Oblig 1
intreprinderilor publice
3.2 Monitorizarea performantei Oblig 1
3.3.Capacitatea de a relationa cu APT, parti | Opt 0.5
interesate, public
4 Competente personale si sociale
4.1.Comunicare si relationare specifice Oblig 1
postului
4.2 Relatii interpersonale Oblig 1
4.3 Planificare §i organizare Opt 0,5
4.4 Negociere Opt 0,5
5 Experientd pe plan national §i
international
5.1 Experientd locald Oblig 1
5.2 Experienta internationald Opt 0,5
6.Competente si restrictii specifice
6.1.Detine functie publica Opt 0,5
Trasaturi:
criterii Opt/ Pondere Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponderat | minim curent
colectiv colectiv
1 Autonomie Oblig 1
2 Integritate Oblig 1
3.Independenta Oblig 1
4. Expunere politica Opt 0,5
5.Abilitati de comunicare interpersonald Oblig 1
6.Alinierea la scrisoarea de agteptéri Oblig 1
Alte criterii:
criterii Opt/ Pondere Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponderat | minim curent
colectiv colectiv
1.Rezultate anterioare Opt 0,5
2.Cazier fiscal i judiciar Oblig 1
3.Gen Opt 0,5
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Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A Criterii

Reprezinta categoria de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.

B.Obligatoriu (Oblig) sau Optional (Opt)
Stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazi “Oblig” sau “Opt”

C.Ponderea 0 — 1

Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderei apropiata de 1
indica o importanté crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanta
scazuta.

D.Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic. Pentru
persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare la registrul comertului, codul unic
de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

E.Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic. Pentru
persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare la registrul comertului, codul unic
de identificare, numele §i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

F.Totaluri

1.Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

2.Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratori si candidatii nominalizati,

calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea criteriului previzut la
lit. C.

3.Pragul minim colectiv

Nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/(nr candidati sau membri x
punctajul maxim)x100

4.Pragul curent colectiv

Nivelul procentual calculat ca raport intre: Total/(nr candidati sau membri x punctaj maxim)x100

G.Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea liniilor tabelului (matricei)

H.Competente

11



Combinatia de cunostinfe, aptitudini, experienta §i comportament necesara pentru a mdeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj este de la 1 pand la 5.

1. Trasaturi
O calitate distincti sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 péné la 5.

J.Alte conditii eliminatorii
Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite, respectiv care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

K.Subtotal

1.Subtotal

Punctajul total pentru administratori §i candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat.

2.Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociatd

¥ (punctaj criteriu*pondere criteriu)

3.Total
Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii nominalizati individual,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.

4. Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5.Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la

>

“nivel de baza” la "expert”.

Scor | Nivel de Descrierea
competenta
N/A Nu se aplicé Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstraté aceasta competenfa
1 Nivel de baza Are o infelegere a cunostintelor de bazd
2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald si/sau prin céteva experiente similare. Acest nivel de

competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
-inelege i poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd competenta.
-cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

dar de regula demonstreazi aceastd aptitudine in mod independent.
-a aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
-infelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceastd competentd, este capabil s& ofere sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

guvernanté a consiliului si a nivelului executiv superior.

aplicarea acestei competenge.

Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceasti zona de expertizi.

-a demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie gi/sau organizafii.
-este perceputca expert, conducitor si inovator in aceasta competentd de cétre consiliul, organizaia §i/sau alte organizafii.
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Competent Este capabil si indeplineasca funciile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza,

-a oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de

-este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar gi sa instruiascd alte persoane in




Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie s fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt

folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului , precum si candidatii, folosind grilele de
punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

Primar,
Mihai DUTU
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