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PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

PROFILUL CANDIDATULUI,
MAIRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII EDILITAR SALUB _TERM SRL MACIN

A) Date genertle

Societatea a fost infiinlatd in anul 2010 av6nd ASoclAT LNIC, uAT oraqul Mrcin prin
consiliul Local Mtrcin. Domeniul de activitate principal este conform codului GAEN 8130 _
Activitati de intrelinere peisagistici iar la activitdli secundare 3811 

-,'Colectarea 
degeurilor

nepericuloase".
Profilul Consiliului de Administraiie, analiza cerinlelor contextuale ale societiilii Edilitar

Salub - Term SRL Mdcin, in general, qi ale consiliului in particular, matricea profilului
consiliului, planul de administrare, etc., se elaboreaz[ in cadrul componentei integrale a planului
de selecfie, potrivit Hotdrdrii Guvemului nr. 639/2023, pentru aprobarea normeloi metodologice
de aplicare a ordonantei de urgenl6 a Guvemului nr. l09l20l1p.iuind gur"-anta corporativd a
intreprinderilor publice.

_ , Societatea funclioneazd in prezent sub autoritatea Unitdlii Administrativ Teritoriale oraqul
Micin. are personalitate juridicd, fiind orgarizarf,ca o unitate care are gestiune economici qi
autonomie financiard, ceea ce ii permite s6 adopte misuri 

"o..rprLdto*" 
pentru buna

desftqurare a activitalii in raport cu competenlele cu care a fosi investiti, sd manifeste
iniliativd qi rispundere in realizarea obiectivelor gi sarcinilor ce gi le asumtr. pe baztr de
contracte, executd lucrrri sau prestiri servicii pentru te4e persoane fizice qi juridice.

Societatea comerciald are un sistem de administrare unitar gi este administratE de un consiliu
de administralie, care are competenfi generall pentru efectuarea tutuor actelor necesare in
vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societerii, cu exceplia aspectelor care
sunt de competenla Adundrii Generale, conform prevederilor Actului constitutiv actualizat.
Procesul decizional r5.mAne responsabilitatea colectivd a consiliului de administralie, care este
responsabil pentru toate deciziile luate in exercitarea competenlelor.

Administrarea societaf i este asiguratd de consiliul de administrafie format din 3
administratori numiJi de asociatul unic pentru o perioadr de 4 ani, cu exceplia mandatului
administratorilor numili ca urmare a incetirii. sub orice form[, a mandatului administratorilor
precedenti, situalie in care coincide cu durata rdmas6 din mandatul administratorului care a
fost inlocuit, pani la finalizarea perioadei. consiliul de administrajie este condus de un
preEedinte.

B) Obiectivelesocietiifii



rnnclpaleleoblecttve$lolrecllloeacllunlalesocletalllbdllltarsalub_IeImSt(LMaclnsunt:
a)Armonizarea practicilor manageriale qi de administrare cu principiile guvemanlei corporative,

b)Asigurarea integritilii patrimoniale a bunurilor societelii,

"jproi-ror*"u 
.o.p"t"n1"i profesionale prin instruirea, informarea qi motivarea personalului

societdJii,
d)Respectarea obiectivelor de politicb salarial6,

e)Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

f)Asigurarea unui echilibru intre incasiri 9i plIli,
gyerilrr*"u unei lichiditafi optime in vederea respectdrii termenelor de plat6 a creanJelor,

tjU.i1in.r.u unei marje da profit constant, prin identificarea Ei eliminarea cheltuielilor

ineficiente,
i)Dimensionarea corecta a numerului de personal'

c)viziunea generall a autorittrlii publice tutelare cu privire la misiunea qi obiectivele

societ[{ii

se aqteapta ca organele de conducere ale societilii sd fie orientate spre respectalea principiilor de

management corporativ in vederea dezvoltdrii societitii in condilii de profrtabilitate, de

.*iii-r" a eficienlei Ei eficacit5lii activitalii, de calitate superioara a lucrdrilor qi serviciilor

reatinte,de proteclie a mediului Ei de asigurare a securitdlii qi sdn6t61ii lucrdtorilor.

Aiministralia societ5lii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al societarii, la

indeplinirea obiectivelor societElii referitoare la competitivitate qi profitabilitate precum qi la

armonizarea practicilor ,-ug"iiul" qi de administrare cu principiile guvemaniei corporative

prevezute de Ordonanla de urgen!tr a guvemului m' 109/201 l '

Societatea se incadrea.i in caiegoria societatilor care aclioneaz5 cu scop comercial qi

urmlresc sd creeze valoare economicd. Societatea opereazd intr-o piajd concurenliale, ceea ce

presupuneadoptareadecdtreConsiliuldeadministra{ieaunuiplandeadministrarecaresl
urmdreasca creqterea competitivitatii, a profitabilitdtii, imbundtilirea calitdlii activelor qi a

indicatorilor de risc.

Consiliul de administralie care va fi selectat trebuie sd realizeze urmatoarele linte strategice:

a)imbunStitirea activitilii sociefilii in aqa fel inc6t personalul, echipamentele qi utilajele care

urig*a tu..a.vrervicii in baza contractelor incheiate cu terfi in baza liberei competi]ii de pia]6

sa fie competitive;
b)identificarea, evaluarea qi folosirea economicd judicioasa a tuturor activelor detinute de cdtre

societate, cu accent deosebit pe evaluarea qi valorificarea in cel mai economic mod a clddirilor

Ei terenurilol
c)retehnologizarea societelii, in aqa fel incdt costurile de operare, intrelinere gi reparaJii sd scad6,

productivitatea muncii, viteza de intewenlie qi caliktea serviciilor sd creascd' De asemenea

metodele qi mijloacele de produclie vor line cont de angajamentele privind proteclia mediului gi

eficien!6;
d)analiza din punct de vedere al eficienlei qi sustenabilitdlii;

ejcreqterea informatizarii qi digitalizirii societelii, in aqa fel incAt si fie culese qi folosite in

decizie qi monitorizare date in timp real;

f)implementarea unui sistem de monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice qi indicatori

clari si reali;

D)Profilut consiliului se bazeazl pe urmtrtoarete componente conform art. 13 din HG

639t2023:

a) Analiza cerinlelor contextuale;

b) Scrisoarea de Aqteptlri a AutoritAlii Publice Tutelare;



c) Strategia intreprinderii publice gi a sectorului din care lace parte.

ProJilul consiliului trebuie sd cuprindd urmdtoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de seleclie obligatorii qi opJionale;
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) Ponderea fiec5rui criteriu, in funcjie de importanla acestuia;
d) Gruparea criteriilor pentru analizi comparativd;
e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de seleclie obligatoriu, dupa caz.

E).Componen{a gi rolul consiliului de administrafie al societatii Edilitar Salub - Term SRL

Consiliul de Admin'istratie este responsabil pentru asigurarea unui putemic control, in
conformitate cu legislatia statutara in vigoare, cerinlele reglinentare, codiurile nalionale Eistandardele intemationale de bune practici in domeniul guvemanlei corporative.
Consiliul de Administralie al socie tdlii Edititar Salub Term SkL este compus din 3 administratori,
durata mandatului administratorilor fiind pe o perioadi de 4 ani.

F) Criterii de alciituire a consiliului de administratie

a)numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi func(ionar public sau o
persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritelii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdfl sau institulii publice.
b)majoritatea membrilor consiliului de administralie va fi formatd din administratori
independen{i;

c)cel pulin o treime din totalul administratorilor sunt femei qi cel pulin o treime din totalul
administratorilor sunt bdrbali conform art. 28 alin 6^1 din OUG 109/20 ;,
d)nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate-de membru al consiliului de administralie Si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societdli sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afl5 in RomAnia, conform art 33 din O.IJ.G nnl09/201i, cu exceplia funclionadlor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritilii publice tutelare ori din cadrul altor autoritili sau
institulii publice, care pot deline calitatea de membru in consiliul de administralie qi/sau de
membru in consiliul de supraveghere la maximum doud intreprinderi publice sau in organele de
conducere ale altor entiteli definute de stat sau de unit[]ile administrativ - teritoriale al cdror sediu
se afli pe teritoriul Romaniei, conform art. x[ (l) din o.U.G w.3412023 privind unele mdsuri
fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum gi pentru modificarea qi completarea unor acte
normative. Acest criteriu trebuie validat de cltre candidali, incepdnd cu momentul intocmirii
Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea in postul de Administrator.

G) Responsabilitl(ile Consitiului de Administra{ie
Tipul de administrare: unitar

Comitetele care funcJioneazd in cadrul consiliului:
a) Comitetul de nominalizare si remunerare

b)Comitetul de audit
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uonsrlrul oe aomlnlstralle este lnsiuclnat cu lndeplrnlrea tuturor actelol necesare $l utlle

pentru realizarea obiectului de activitate al societalii, cu exceplia celor rezervate de lege

pentru Adunarea Generald a Asociafilor.

consiliul de Administralie iqi desfhgoard activitatea in conformitate cu propriul slu

regulament de o rganizue qi functionare, aprobat de Consiliul Local'

Responsabilitilile principale ale Consiliului de Administraiie:

a) in termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administralie elaboreazd qi

prezintd asociatului unic, spre aprobare, componenla de administrare a planului de

ud.ini.t.u.", care include stmtegia de administrare pe durata mandatului pentru

atingerea obiectivelor qi criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandatl

b) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelartr avAnd ca obiect administrarea

societAlii, care constituie anex[ la actul administrativ de numire;

c) stabileqte o politicd privind conflictele de interese qi sistemele pentru punerea in aplicarc

a acesteia. in acest scop, Consiliul de Administralie adopt6, in termen de 90 de zile de

la data numirii. un cod de etica care se revizuieqte anual, dac5 este cazul, fiind avizat,

in prealabil, de auditorul intem. codul de etic6 se publici, prin grija preqedintelui

consiliului de administralie, pe pagina de intemet a societalii, in 48 de ore de la adoptare,

iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

d)intocmeqterapoarteleqidocumenteleprevazutedeoUGnr.l0g/20llcumodilrcarile' 
gi compiet6rile ulterioare qi le transmite Consiliului Local Mdcin, precum Ei de alte acte

normative incidente in activitatea societalii;

e) organizeazd seleclia directorilor, numeqte, revocd directorii 9i stabileqte remuneratia

ac-estora in conformitate cu O.U.G. nr. 10912011 cu modificdrile qi completirile

ulterioare:

incheie cu directorii societ5lii contract de mandat,

analizeaizaqi aproba componenta de management a planului de administrare elaborat de

directori, in vederea realizarii indicatorilor de performan{i financiari qi nefinanciari;

aprobd grilele de salarizare in conformitate cu legislalia in vigoarel

f)

c)

h)

1) analizeazl" aprob6, organigrama. statul de func1ii qi Regulamentul de organizare si

funclionare a societErii;

j) elaboreazd qi aprobd Actul constitutiv, Regulamentul de organizare Ei funclionare,

Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile qi responsabilitdlile

ce revin personalului societ6lii:

k) stabileqte gi mentine politicile de asigurare in ceea ce priveqte personalul qi bunurile

societatii:

l) promoveazE studii qi propune autoritalilor competente tarifele pentru fumizarea

serviciilor;

m) aprobd volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare

indepliniri scoPului societilii;

n) aprobd componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munc[:

o) aprobh contractul colectiv de muncl

p) aprobd nominalizarea locurilor de muncd in condilii deosebite;

q) aprobd introducerea de noi tehnologii qi modemizarea celor existente:

r) aprobl norme, normative, reglement[ri in domeniul tehnic qi economic utilizate in

desfdqurarea activitalii societdlii:

s) aproba constituirea in garanlie a bunurilor societatii pdnd la Yo din valoarea activelor

societalii;



t.) stabrlefte ln condrlltle legl1, feglmul amortrzafll actlvelor corporale gr necorporale;
u) aprobd tarifele pentru serviciile prestate de societate:
v) aprobi sau supune spre aprobare investitiile ce urmeazl a se realiza de societate in

condiliile legii;
w) aprobd vAnzarea sau inchirierea de active potrivit legii;
x) propune spre analizi asocierea societilii potrivit legii:
y) exercitd orice alte atribulii conferite prin prevederi legale speciale qi prevrzute in

regulamentul propriu de funclionare.

consiliul de Administralie are urmatoarele competenle de bazd, care nu pot fi delegate
directoril or:

a) stabilirea direcliilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societdlii:
b) stabilirea sistemului contabil qi de control financiar qi aprobarea planificdrii financiare:
c) pregdtirea raportului anual. organizarea adunlrii generale a actionarilor qi implementarea

hotdrdrilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii.
e) stabileqte o politicd privind conflictele de interese qi sistemele pentru punerea in aplicare

a acesteia. in acest scop, consiliul de Administralie adoptd, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un cod de eticd, care se revizuieqte anual. daci este cazul, fiind avizat, in
prealabil, de auditorul intern.

f) intocmeqte_ rapoartele qi documentele prevrzute de o.U.G. nr. logl20ll cu modificirile gi
completrrile ulterioare qi le transmite consiliului Local Mdcin. precum qi de alte acte
normative incidente in activitatea regiei;
Membrii consiliului de administralie iqi exercitb mandatul cu prudenla qi diligenla unui bun
administrator' Membrii Consiliului de Administralie iqi vor exercita mandatul cu loialitate.
in interesul societ5lii. Membrii Consiliului de Administralie nu vor dirulga informaliile
confiden{iale qi secretele comerciale ale societ[]ii la care au acces in calitatea lor de
administratori' Aceasti obligalie le revine qi dupd incetarea mandatului de administrator.

H) Atribu{iile Consiliului.
consiliul este insdrcinat sd supravegheze performanla managementului executiv din

cadrul societ5lii' Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie
exerciti urmitoarele atribulii conform actului constitutiv al societdlii :

- convoacd Adunarea Generali a Asociafilor, stabilind ordinea de zi a qedinlei;
- intocmeEte qi prezintr Adunrrii Generale a Asociatilor raportul cu privire la

activitatea societalii pe anul anterior , bilanful qi contul de profit gi pierderi qi urmnregte
respectarea prevederilor bugetului de venituri gi cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Asocialilor,

- propune Adunlrii Generale a Asocialilor bugetul de venituri qi cheltuieli pe anul
urmitor qi rectificArile necesare in cursul exerciliului financiar;

- stabilegte qi propune spre aprobarea Adundrii Generale a Asocialilor nivelul
dividendelor, cu respectarea dispozigiilor legale privind constituirea fondului de rezervd .

de dezvoltare gi a fondurilor cu alti destinalie. stabilite de Adunarea Generala a
Asocialilor:

- propune Adundrii Generale a Asocialilor modificarea,/completarea Actului
Constitutiv, majorarea sau micEorarea capitalului social qi constituirea de rezervd, plasarea
unei pd(i din mijloacele financiare ale fondului de rezervd;i ale fondurilor cu destinalie
special[;

- propune Adunirii Generale a Asocialilor, desemlarea membrilor Consiliului de
Administra!ie;

5



- propune spre aprobare Adunanl Lrenerale a Asoclalltor orgarugfurma, statul oe

funclii qi regulamentul de organizare qi de funclionare:

-, 
, 
up.ua strategia Ei tactica de marketing qi indruma conducerea cu privire la

atragerea de investitori Ei la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

I propune spre aprobare Adunlrii Generale a Asociafilor. Planul de Administrare

care include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administralie:

- prezinta Adunerii Generale a Asociatilor un raport asupra activitiilii de

administiare, care include gi informalii referitoare la execulia contractelor de mandat al

Directorului General/ al directoriloq detalii cu privire la activitalile opera{ionale ' la

performanlele financiare ale Societdlii si la rapoartele contabile:

- elaboreaziun raport anual privind activitatea Societalii;

- numeqte Directorul General / directorii societalii, la recomandarea comitetului

de Nominalizare si Remunerare;

- - aprob[ componenta de management elaborata de Directorul General/ directorii

sociefilii aferentd planului de administrare al Consiliului de Administrare;

- ' 
p.oprln" ,pre aprobarea Adundrii Generale a Asocialilor obiectivele ti criteriile de

performan{a ale Directorului General al societd}ii;

stabileqte.respectivmodificsremuneratiacuveniteDirectoruluiGeneral/
directorilor Societalii. in limitele generale ale remuneraliei, conform legii:

-aprobanivelulsalariilor,mandatAndDirectorulGenerals[negociezeqisSincheie
contrackll individuale de munc6; - stabileqte qi menline politicile de asigurare in ceea ce

privegte personalul qi bunurile societdfii:

aprobd operaliuni de creditare necesale indeplinirii scopului societalii qi decide

asupra contractelor privind investiliile:
I aproba casarea qi scoaterea din funcliune a mijloacelor hxe din patrimoniul

propriu al societAlii,- - aprobd inilierea, exercitarea. solulionarea sau abordarea oric[rei/oricf,rui

pretenlii/litigiu ori arbitraj sau a oriclrei proceduri care implic[ societatea:

- inregistreaz[ la Registru comer]ului orice schimbare a consiliului de

Administralie qi/sau a Auditorului financiar;

- incheie toate actele juridice necesare realizdrii obiectului de activitate a societelii

$i pentru ducerea la indeplinire a hotardrilor Adunirii Generale a Asocialilor;

ii informeazl Asociatul Unic asupra incheierii actului juridic. a oricdrei tranzaclii

cu administratorii ori directorii, cu angaja{ii sau cu o societate controlati de aceqtia. prin

punerea la dispozilie reprezentanlilor asocialilor a documentelor ce reflect[ datele qi

informaliile esenliale qi semnificative in legdturd cu acele tranzaclii;

- obligalia de informare revine Consiliului de Administrafie qi in cazul tranzacliilor

incheiate cu-sotul sau solia , rudele ori afini p6n5 la gradul al IV-lea inclusiv al

administratorilor, directorilor sau angajalilor;
- alte atribulii care, prin lege, sunt stabilite in competenla Societilii'

I) Profilul candidatului consiliului de administra{ie

conform art 14 din HG 6j9/2023 Proiilul_candidatului_esre alcdtuit din doud conponente:

a)descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice 9i din

scrisoarea de agtepteri;
b)descrierea criteriilor de seleclie.

1. Conrlitiile privind studiile qi experien(a previzute la art. 28 alin. (1) qi alin. (3) din

Ordonan{a de urgen}d a Guvemului nr. 109/201 1 :
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a) expenenla oe mlnlmum J anl ln conducerea socletalllor, rntrepnnoen publlce sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. pin experienld in conduceria societdlilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome seinlelege detinerea
oricirei funclii de conducere, astfel cum aceasta este definitb la art. 143 din Legea nr.
3111990, republicatd, cu modificirile gi completdrile ulterioare, precum pi a funcliei de
administrator societate/regie autonomi, director general/director gineral
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director eiecutiv,
director economic/financiar, dupr caz, conform clasificirii ocupa[iilor din Romdnia
b) studii superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licenlr. cu experienle in domeniul
qtiin{elor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani

?-conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alir. (3), art. 30 alin. (9) 9i art. 36 alin.
(7) din Ordonanta de urgen{i a Guvemului nr. 10912011:
a) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate qi numite in funclia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenla urmdtoarele persoane:
a)senatorii;
b)deputalii;
c)membrii Guvemului;
d)prefeclii 9i subprefeclii;
e)primarii gi viceprimarii;
f)persoanele care au auditat situaliile financiare ale societe$i in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
fi nanciari anteriori nominalizirii;
g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracliuni
coxtra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracliuni de coruplie, delapidare, infracliuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infracliuni prevdzute de Legea nr. l2gl2oig perttruprwenirea
qi combaterea spdldrii banilorli finanlrrii terorismului, precum gi p"nt.u rnodifi.u."u gi
completarea unor acte normative, cu modificdrile qi completirile ulterioare;
h)persoanelecarenupotocupafuncliadeadministratoriaudirector,conformLegiinr.3lllggl,
republicati, cu modificirile qi completirile ulterioarei
i)persoanele care au fost sarclionate de Banca NaJional6 a Romdniei, Autoritatea de
supraveghere Financiari, comisia Nalionald a valorilor Mobiliare sau de crtre comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor gi care se regrsesc in registrele acestor institulii.
b) Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, iespectiv director la
intreprinderile publice timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotaririi de revocare.
c) Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a
hotdrarii de revocare pentru alte consilii de administralie prevrzute de prezenta lege.
d) Directorii revoca{i nu mai pot candida pentru funclii de adminishator, respectiv de director la
intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotrrdrii d" .ero"u.e.

3. Selec(ia reprezentantului autoritr{ii publice tutelare desemnat din cadrul categoriei
func{ionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatrii publice tutelare:

Comisia de seleclie qi nominalizare verificl indeplinirea condi{iilor privind studiile gi experienla
prevazute la art. 28 alin. (1) 9i alin. (3) din ordonanla de urgenla a Guvemului nr. 10912011,
precum gi condi{iile de eligibilitate prevdzute la art. 4, afi. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) 9i art. 36
alin. (7) din ordonanla de urgenla a Guvemului nr.1o9l20l1, in baza dosarului de candidat
transmis de autoritatea publici tutelard.

4,Dosarele de candidaturi trebuie si cuprindi cel puJin urmitoarele:
a) curri culum vitae;
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b)documentelecareatestalndeptrnfeacennlelorprevazute|aafi.2aalln.(l)$lalm.(J)dln
Ordonanta de urgenld a Guvemului nr. 109/201 l;
c)o recomandare profesionald;

djdeclaralie de inierese potrivit dispoziliilor Legii nr. 16.1/2003 privind unele mlsuri penlru

u.ig*u."u t *rparenlei in exercitarea demnit5lilor publice, a funcliilor publice qi in mediul de

aficeri, preveniiea gi ianclionarea corupliei, cu modificdrile 9i completirile ulterioare;

e)declaratii pe propria rdspundere privind respectarea cerinlelor prevdzute la art. 4, art. 12 alin.

til, u.t. lb atin. (Sj Si art. 36 alin. (7) din Ordonanla de urgentl a Guvemului nr. 109i201 I ;

i)adeveri4a medicai5 care se ateste starea de s6n6tarc corespunzetoare, eliberatd de citre

medicul de familie al candidatului sau de cltre unit61ile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni

anterior depunerii candidaruriil
g)cazier judiciar;
h)cazier fiscal;
i)cazier administrativ, duPd caz;
j)acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal'

i+)Co*iriu a. seGclie 9i nominalizare poate solicita candidalilor clarificdri qi informalii

suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rdspuns'

J) Matricea Profilului Consiliului

profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competenle mdsurabile,

trdsdturile qi pragul minim colectiv, precum Ei condiliile care trebuie indeplinite in mod ideal de

membrii consiliului, individual Ei colictiv, impreuna cu aptitudinile, cunoqtinlele, experienla qi alte

atribute ale membrilor in funclie, precum qi ale poten{ialilor candidali'
profilul consiliului diferenliazi intre criterii de seleclie obligatorii ti criterii de selectie

oplionale, bazate pe competenle, care au fost identificate in urma analizei cerinlelor contextuale'

Ciiteriile-de seleciie obligatorii sunt competenle $i fiAsaturi care trebuie sd fie indeplinite de cdtre

toti candidalii. Criteriile de seleclie oplionale sunt competenle Ei treslturi care pot fi indeplinite de

unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de c6tre toli'

Conform Art. 15 alin. (4) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a

membrilor consiliilor de administralie ale intreprinderilor publice, parte integranta din H'G' nr'

63912023, 
,,comisia de seleclie qi nominalizare stabileqte care dintre criteriile exernplificate in

anexa m. I a sunt criterii obligatorii qi care sunt oplionale, in funclie de specificul qi complexitatea

activitAtii intreprinderii publice, precum Ei ponderea acestora in intocmirea listei scurte."

Conform Art. 16 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor

consiliilor de administralie ale intreprinderilor publice, parte integranti din H.G. rrr.63912021,
,,Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de seleclie sunt diferenliate in

grupe Ei subgrupe, duPd cum urmeazi:

A.Competen{e:
a) competenle specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competenle profesionale de importanlb strategic6;

c) competenle de guvernanld corporativh;

d) competenle sociale qi personale;

e) experienld pe plan local qi intemalional;

f) competente qi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de personal din

cadrul autoritelii publice tutelare ori din cadrul altor autoritau sau institulii publice;

g) altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice;

B.TrIsIturi:
-reputalie personali qi profesionalE;

-integritate;
-independenti;
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-expunere polltlca;
-abilitdfi de comunicare interpersonald;
-altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice;

C.Alte criterii:
-reztiltate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;
-inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar;
-criterii de gen;
-criterii suplimentare, in funcfie de specificitateaintreprinderii publice qi de prevederile legale
Pot fi criterii op{ionale urmdtoarele:
a)mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private de{inute anterior;
b)specializlri in anumite domenii de activitate;
c)cunoaqterea unei limbi striine de circula{ie:
bile."

internafionalS.

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. EDILITAR SALUB _ TERM SRL.

l.l.Capacitatea de a inlelege 9i depiqi
provoctuile tehnice Ei economice specifice
domeniului de activitate al soci

l.2.Capacitatea de a elabora, implementa gi

revizui proiecte de imporanta localS

2.2.Viziune qi planifi care strategic6

9

Criterii opY
Oblig.

Pondere

(0-l)
Curent
Adm I

Curent
Adm 2

Curent
Adm 3

Nominali
zat Adm I

Total Total
ponde
rat

Prag
minim
colectiv

Prag

curent
colectiv

LCompetenle specifice sectorului de

activitate

Oblig. I

opt 0,5

2.Competenle profesionale

de importanli
shatesica

2.l.Capacitatea de a organiza procesual o
inheprindere

Oblig I

Oblig I

2.3.ManagementuI riscului opt 0,5



i Lompeienle de guvemanp corporatva

4 Competenle peNonate !i sociale

5.Aulitafi de comunicare interpenonala

6 Alinierea la scrisoarea de asteplfi

Alte criterii:
criterii op11

Oblig
Pondere
(0-1)

Curenl
Adm I

Curenl
Adm 2

Curert
Adm 3

Nominali
zat Adm I

Tolal Total
pondemt

Prag
minim
colectiv

Prag

colectiv

LRezulrare antrioare opl 0,5

2.Cazier fiscal si iudicid Ob1i8 I

l.Gen opt 0,5
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Trdsituri:
criterii opl/

Oblig
Pondere

(0-l)
Curent
Adm I

Curent
Adm 2

Curent
Adm 3

Nomindi
zat Adm I

Total Total
ponderat

Prag
minim
colectiv

Prag

curent

Oblig 1

2.lnregritate Oblig l

3 Independenl, Oblig l

4 Expunere politica opl 0.5

oblig 1

ObliS I



Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A.Criterii
Reprezintd categoria de competenle, fiasAturi, condilii necesare qi interdiclii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivl sau individuald a candidalilor pentru
postul de membru in consiliu.

B.Obligatoriu (Oblig) sau Oplional (Op1)

Stipuleazd dacd pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazi "oblig" sau "op1,,

C.Ponderea 0 - 1

Indicd importanla relativa a competenlei ce este evaluati. o valoare a ponderei apropiatd de 1

indici o importanld crescutA a competenlei, in timp ce valorile apropiate de 0 indic6 o importantd
scazute.

D.Administratori in funclie
Pentru persoanele fizice: numele qi prenumele administratorilor, ordonali alfabetic. pentru
persoanele juridice: denumirea, sediul, numdrul de inregistrare la registrul come4ului, codul unic
de identificare, numele Ei prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

E. Candidali nominalizali
Pentru persoanele fizice: numele gi prenumele administratorilor propuqi, ordonali alfabetic. pentru
persoanele juridice: denumirea, sediul, numdrul de imegistrare la registrul comerplui, codul unic
de identificare, numele qi prenumele reprezentantului desemnat, ordonali alfabetic.

F.Totaluri
1 .Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toli administratorii gi candidatii nominalizali, de
exernplu suma punctajelor de pe fiecare r6nd.

2.Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratori qi candidalii nominalizali,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatl cu ponderea criteriului prevdzut la
lit. C.

3.Pragul minim colectiv
Nivelul procentual din potenlialul maxim al competenlelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toli membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitililor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/(nr candidafi sau membri x
punctajul maxim)x100
4.Pragul cuent colectiv
Nivelul procentual calculat ca raport intre: Total(nr candidali sau membri x punctaj maxim)xlOO

C.Grila de punctaj a criteriilor
indrumiri pentru acordarea punctelor de la I la 5 din grila de punctaj.

Descrierea liniilor tabelului (matricei)

H.Competenle
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uombmalladecunoqtlnle,aptltudlnl,expenenlailcomponamentnecesarapenrualnoeplrnrcu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj este de la 1 pdnd la 5'

I.Trdsdturi
O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la I pand la 5'

J.Alte condilii eliminatorii
Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie sI fie indeplinite, respectiv care

sunt intezise. Grila de punctaj de la I pdnd la 5'

K.Subtotal
I .Subtotal
punctajul total pentru administratori qi candidalii nominalizali individual pe grupuri de criterii,

calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenle, trdsAturi, condilii

care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat'

2.Subtotal ponderat

insumarea valorilor oblinute in urma multiplic[rii punctajului ob]inut pentru fiecare criteriu cu

ponderea asociati

!(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3.Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori 9i candidalii nominalizali individual,

calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan6'

4.Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate prevezute la punctul 2

5.Clasament
Clasificarea candidalilor nominal izali pe baza lotalului ponderat oblinut de fiecare.

Grila de punctai a comoetentelor

Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitdlii unei persoane de a-qi demonstra

competenla in ceea ce priveEte consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitnli in cinci categorii, de la

"nivel de bazi" la "
Scor Nivel de

comDetenta

Descrierea

N/A Nu se aplica Nu este nec€sar sA fie aplicat?l sau sa fie demonstratA aceaste compet4

I Nivel de baz a Are o inl€legere a cuno$tinlelor de baztr

2 Intermediar Are un nivel de experienF dobendit prin formar€ fundamentaltr $i/sau prin ceteva exp€riente similare. Ac€st nivel

compet€nF presupune sprijinul unor persoane cu expertiza-

Jnleiege li poate utiliza corect termeni, conc€pte, principii li probleme legate de aceasta competenltr'

-cunoaste si utilizeazd actel€ normalive aplicabile, regulamente Si ghiduri.

de

3 Competent Este capabil str indeplineasca funcliile asociate acestei competen{e. Poate fi nec€sar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza,

dar de regultr demonstreaztr ac€asu aptitudine in mod independent.

-a aplicat aceastil competenftr in trecut, cu sprijin extem minim.

-inteleqe si poate analiza implicaliile schimbarilor in procesele, politicile li procedurile din sectorul de activitate.

4 indepline$e sarcinile asociate acestei aptitudini fdrA sprijin extem. Este recunoscut in cadrul organizaliei din care face pafle

ca eipert in aceastA competenlr" este capabil sd ofere sprijin fi are experien(d avansattr in aceasti compete4a'

-a of;rit idei practic€/relevante, resurse qi perspective practice rcferitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de

guremanla a consrliului si a nr\elului execulit superior.

;src capabil s, interaclioneze $i sA poarte disculii constructive cu conducerea executiva, dar Si sd instruiascA alte persoane in

apl icatea acestei conpetenle.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector penmr a oleri sprijin Ei pentru a id€ntifica soluli p€ntru problemele complexe legate

de aceast6 zona de €xpertizA.

-a demonstrat excele(e in aplicarea acestei competenle in multiple consilii de administratie si/sau organizalii.

-€ste perc€putca expert, conducalor fi inovator in ac€astI
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Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sd fie descrise qi asociate cu indicatori, care sunt
folosili pentru a evalua membrii in funclie ai consiliului , precum qi candidalii, folosini grilele de
punctaj, inainte de publicarea anunlului de selecfie.

Primar,
Mihai DUJU
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