
Anexa nr. 2 la H.C.L. nr. 27 din 29.05.2026

Scrisoarea de asteptIri
utilizatb in cadrul procedurii de seleclie a membrilor Consiliului de Administratie

al S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L. Mlcin
pentru perioada 2026-2030

UAT Oragul Micin, in calitate de Autoritate Public[ Tutelard, pentru S.C.
Edilitar Salub -Term S.R.L. M[cin. a elaborat prezenta scrisoare care stabileqte
aqtept[rile privind performanlele societfiii qi ale organelor de administrare Ei
conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 - 2030. Acestea ar trebui s6 fie v6zute
in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelarf, doregte o imbunltafire continua a
performanfei qi guvernan{ei intreprinderilor publice din portofoliul sf,u.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale in
vigoare respectiv Ordonanfa de urgenl[ a Guvernului nr. 1091201 I privind grr..nanp
corporativf, a intreprinderilor publice, cu modificlrile gi completdrile ulterioare gi
Anexa nr.lb la Hotararea 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonan{ei de urgenfd a Guvernului nr. l09l20ll privind grr.*un1u
corporativd a intreprinderilor publice.

1. Sinteza strategiei locale in domeniul in care acfioneaztr intreprinderea publictr,
inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe termen mediu gi lung

ale UAT oraqul Mtrcin

Societatea S.C. Edilitar Salub - Term SRL este intreprindere public[ conform
art.2, pct. 2, lit b) din o.U.G. nr. l09l2ofi privind guvernanli corporativ6 a
intreprinderilor publice, cu modificIrile qi completdrile ulterioare.

S.C. Edilitar Salub - Term SRL are ca Asociat Unic UAT OraEul Mdcin,
persoanajuridica de drept public, care detine 100% din capital social.
S.C. Edilitar Salub - Term SRL este o societate cu rispundere limitata care iqi
desfbEoarl activitatea in conformitate cu Actul constitutiv actualizat prin HCL
nr.41 /29.05.2023 qi legislalia specificf,.

Scopul societ6lii este satisfacerea interesului public, social, prin asigurarea
serviciului in domeniul de activitate principal, conform codului CAEN 8130 -
Activitrti de intrefinere peisagistic[ iar la activit[1i secundare 3gl1 -"Colectarea deqeurilor nepericuloase".

a). Scopul Scrisorii de agteptdri este de a:
- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu qi lung ale intreprinderii publice;
- definii principiile de lucru gi conduita a$teptatd din partea candidalilor;
- facilita infelegerea standardelor de agteptare din partea candidafilor de cltre

Oragul M6cin, ca autoritate public[ tutelarf,;
- consolida increderea cetIlenilor in ceea ce priveqte capacitatea intreprinderii

publice de a furniza servicii de calitate;
- ghida membri Consiliu de Administratie in redactarea Planului de

Administrare;

b)AEteptIrile Oraqului M[cin :



_ Ora;ul Micin a infiitat in anul 2010, in calitate de asociat unic, S.C. Edilitar
Salub -Term S.R'L. M[cin cu domenii principale de activitate, Colectarea deseurilor
nepericuloase, Lucrari de constructii si intrelinere drumuri, Lucr[ri construcfii civile.

Viziunea general5 a UAT cu privire la misiunea Ei obiectivele intreprinderii
publice, este ca la nivelul oraEului sa se dezvolte servicii de salubrizare , repaiaralie Eiintrelinere drumuri gi cl6diri, capabile de reac{ie rapidl gi calitativl, la solicitarile
administra{iei locale.

obiectivele pe termen scurt pentru S.c. Edilitar Salub -Term s.R.L. sunt
consolidarea structurilor de conducere si control, executive si neexecutive, definirea
unor instrumente administrative capabile sa asigure eficienla funclionarii societafii gi
cresterea capacitatii operationale (umana si dotare).

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a S.c.
Edilitar Salub -Term S.R.L., se doreste ca prin consolidare a capacitatii operatioanale
sa-si conserve portofoliul de servicii si lucrari si sI preia cai mai multe tipuri de
servicii si lucrari cu caracter de urgenta ce trebuie realizate pe domeniut puUtic at
oragului.

Activitatea este definiti prin legislafia specificl:
1. Legea nr.3ll1990 privind societltile comerciale, republicattr Ei actualizati;
2, ordonan{a de urgenld a Guvernului nr. l0gl2oll privind guvemanta

corporativl a intreprinderilor publice, cu modificlrile gi completlrile
ulterioare;

3. Legea nt.5112006 privind serviciile comunitare de utilitali publice, cu
modificdrile Ei completirile ulterioare;

Activitatea societiilii se desfdqoarf, cu respectarea urmdtoarelor principii:

a) autonomie locall;
b) responsabilitate gi legalitate;
c) protectia qi conservarea mediului matural Ei construit;
d) administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatl a

unitAfii administrative - teritoriale;
e) continuitate din punct de vedere calitativ gi cantitativ, in condiliile

contractuale reglementate;
0 adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;
g) transparenff, decizionali Ei proteclia utilizatorilor;
h) liberal acces la informafiile privind serviciile oferite;

2- Viziunea autorittrfii publice tutelare, misiunea gi obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica localtr din domeniul de activitate in care

opereazil intreprinderea pu blictr

Consiliul de administratie al societ[{ii va urmlri sf, creeze o ambian{i propice
activit{ii pentru toti salariafii societ[1ii impreunf, cu utilizarea eficienta a activelor
societSlii.

Obiectivele societSlii sunt centrate pe cregterea performan{elor de ansamblu
ale societd{ii prin realizarea indicatorilor de performanli dar Ei realizarea de noi
investi{ii din surse proprii sau surse atrase care sd asigure reducerea costurilor de
productie qi a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:
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l.Eficienfa economicl:
a. Optimizarea permanentf, a costurilor de produclie gi de logisticd astfel

incdt atingerea performan{elor dorite qi a nivelului serviciilor s6 se
realizeze cu costuri minime

b. Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incdt sf, se asigure
autofinanfarea costurilor de exploatare, modemizare gi dezvoltare conform

principiului eficienfei costului qi a calitafli maxime in funclionare
2.Modernizarea gi imbunlttr(irea serviciilor:

a) Modernizarea bazei materiale a societAfii care si permitl derularea
activitifilor in parametri de eficienf6

b) Asigurarea dezvoltlrii durabile qi creqterea flexibilitIlii
c) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cltre clienli
d) imbunltltirea serviciului din punct de vedere al calitafli prin dezvoltarea
qi introducerea de tehnologii noi

3.Orientarea ctrtre client: - Preocupare pennanentI pentru cre$terea gradului de
incredere al clienfilor si pentru asigurarea unei transparenle legata de acliunile
intreprinse

4.Competenf5 profesionall:
a) CreEterea eficienlei generale a companiei printr-o corectf, dimensionare,

informare qi motivare a personalului societdfii
b) Instruirea permanentI a personarului pentru cregterea gradului de

profesionalism

c) Crearea unui mediu favorabil invdlIrii in companie Ei sprijinirea angajalilor
in a-qi dezvolta capacitatea de a folosi tehnici gi proceduri modeme prin
oferirea de oportunitifi materiale gi de training

S.Grija pentru mediu:
a) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

3.Menfiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmltoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea S.C. Edilitar Salub - Term SRL se incadreazd in categoria
societSlilor care aclioneazd ca serviciu public dar qi comercial ce urmf,reqte sf, creeze
valoare economic6.

S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L realizeaza serviciile comandate de UAT, pe
baza de comanda, la preturi unitare stabilite de comun acord. Costurile serviciilor sunt
acoperite din bugetul local al UAT M6cin.

Finanfarea gi realizarea investifiilor se fac cu respectarea legislaliei in vigoare
prin inifierea, fundamentarea, promovarea gi aprobarea investifiilor publice, in temeiul
urmltoarelor principii:

e) promovarea rentabilit[1ii qi eficientei economice;
f) utilizarea veniturilor realizate pentru dezvoltarea serviciilor qi a

infrastructuri i aferente ;

g) intlrirea autonomiei locale privind contractarea qi garantarea unor
imptumuturi;
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h) oblinerea de fonduri nerambursabile;
Avand in vedere structura veniturilor, bazata pe incasf,ri de la bugetul local,

modalitatea de calcul a preturilor unitare asigurf, acoperirea costurilor gi un profit de
pdnd la l0%o din cifra de afaceri. Profitul obtinut este in totalitate reinvestit, neexistant
o politica de dividend. Politica de investilii UAT asigur[ un volum al
serviciilor/lucririlor comandate citre societate astfel incdt s[ se ajungi la nivelul de
dotare (realizarea de investitii in echipamente) care sI permitf, eficientizarea
serviciilor/lucr[rilor, aducdnd societatea la capacitatea de a raspunde comenzilor in
timp util Ei in condi{ii de calitate. Comunicarea cu organele de administrare gi

conducere ale intreprinderii publice Pentru eficientizarea activiti{ii societdtii,
asociatul unic doreste realizarea unei structuri de conducere/coordonare/supraveghere
flexibile, transparente, capabile sf, asigure comunicarea intre structurile de conducere
executive si neexecutive. Se doreste imbunlt6lirea structurii administrative qi a

fluxului decizional, plecdnd de la expertiza in domeniu a membrilor selectati pentru
consiliul de administratie. Condilii privind calitatea gi siguranfa produselor gi

serviciilor societilii are la nivel executiv o conducere capabil6 sf, asigure calitatea gi

siguranta serviciilor, insf, in contextul noilor reglementlri in domeniul serviciilor
publice de salubrizare qi de intrefinere a infrastructurii rutiere locale, se doreste de la
membrii consiliului de administratie, expertiza qi capacitate de documentare care sl
aduc[ societatea la un nivel al dotlrilor qi resurselor (umane qi logistice) capabile sd

raspund6 nevoilor determinate de pia[6 Ei legislafia in domeniu.

4. Agteptlri in ceea ce priveqte politica de dividende din profitul net
aplicabilil intreprinderii publice

in conformitate cu ordonanla nr. 6412001 privind repartizarea profitului la
societ[1ile nafionale, companiile nationale qi societ{ile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum qi la regiile autonome profitul contabil rlmas dupl
deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele destinalii, dacS prin
legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilit{i fiscale prevIzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenli, cu excep(ia pierderii contabile
reportate provenite din ajustlrile cerute de aplicarea IAS 29 <Raportarea financiarl
in economiile hiperinflafioniste>, potrivit Reglementf,rilor contabile conforme cu

Standardele intemafionale de raportare financiard gi Reglementf,rilor contabile
armonizate cu Directiva Comunitdfilor Economice Europene nr. 86/635/CEE gi cu

Standardele Interna{ionale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
cl) constituirea surselor proprii de finanlare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum gi pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, pl{ii dobdnzilor, comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor

imprumuturi externe;

d) alte repartizdri prevdzute de lege;

e) participarea salarialilor la profit; societ[tile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, care s-au angajat qi au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuieli
obligalia de participare la profit, ca urrnare a serviciilor angajatilor lor in rela{ie cu

acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a l0% din profitul net, dar nu mai mult de
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nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitriul financiar de referintd;

0 minimum 50% dividende, in cazul societf,(ilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinaliile prevf,zute la lit. a) - 0 se repartizeaz1la
alte rezerve qi constituie sursf, proprie de finanfare, putdnd fi redistribuit ulterior sub
form[ de dividende sau vf,rslminte la local ;

A$tept[rile autoritIlii publice tutelare, de la societatea Edilitar Salub - Term SRL
sunt de respectare a prevederilor legale menlionate mai sus.

5. Aqteptlri privind politica de investifii aplicabiltr intreprinderii publice

Agteptlrile autorit[tii publice tutelare cu privire la politica de investilii aplicabil6
intreprinderii publice sunt de:

a) Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societ[1ii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investiliilor publice qi a dispoziliilor legale privind protecfia mediului;

b) Luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obliga{iilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurlrilor sociale de stat, a mdsurilor pentru prevenirea
inregistrlrii de pl[fi restante cltre furnizori qi implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare - majordri penalitfii de intdrziere, dobdnzi, etc.

c) imbunlt[firea procedurilor de colectare a creanfelor care sI se adreseze clienlilor
cu voinfI redusf, de plat6;

d) Implementarea metodelor corespunzdtoare pentru cre$terea gradului de satisfacere
a exigenlelor clientilor, pentru imbunltdlirea calit[1ii serviciilor fumizate;

e) Implementarea mtrsurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru
creqterea productivitifii muncii si cresterea performantelor societilii ;

0 Mdsuri de administrare optiml a infrastructurii;

6.Agtepttrrile autorittrfii publice tutelare cu privire Ia comunicarea cu
organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice

Asociatul unic doreqte sf, sprijine activitatea societifii intr-un mod
constructiv qi transparent qi s[ lucreze indeaproape cu membrii organelor de
administrare qi conducere pentru a identifica modalitIli de imbun[tlfire a
performantelor societifii gi de gestionare eficientl a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare Ei conducere ale societ{ii
Edilitar Salub - Term S.R.L. qi autoritatea publicd tutelari se va face conform
prevederilor ordonanfei de Urgenl6 a Guvernului nr. lo9l2ol1 privind
guvernanfa corporativf, a intreprinderilor publice, cu modificlrile qi completdrile
ulterioare qi Anexa lb din normele metodologice de aplicare a o.U.G nr.
109/2011, privind guvemanla corporativf, a intreprinderilor publice, cu
modific[rile qi completirile ulterioare, aprobate prin H.G nr.63912023 qi a
prevederilor Actului Constitutiv al Societltii.
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Principalele responsabilitifi de raportare ale Consiliul de Administrafie cltre
asociafi vor avea in vedere:

a)raportul anual al administratorilor;
b)rapoartele trimestriale referitoare la execufia contractului de mandat, a

componentei de administrare a planului de administrare si a evolutiei indicatorilor
societ[1ii;
c)raportul de audit anual;
d)situaliile financiare anuale;
e)raportul semestrial al administratorilor;
f)aportSrile contabile semestriale;

In situalia in care membrii Consiliului de Administralie au indicii cf, anumite

evenimente vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de

performan!f, stabilili prin Planul de administrare, acegtia au obliga{ia de a
notifica asocia{ii, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de la intrarea in
posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate qi

explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.

Pentru o comunicare gi informare transparenti cltre toate p[4ile interesate,

bunele practici de guvernanll corporativ[ prevf,d ca administratorii societ5lii sd

desfEqoare o activitate transparentl gi sf, se asigure de publicarea pe pagina web

a societI{ii a tuturor informafiilor publice prevf,zute de legisla{ia aplicabil[.

Principalele responsabilitdf de raportare ale Directorului General cStre Consiliul
de Administrafie vor avea in vedere:

a)rapoartele trimestriale referitoare la execulia contractului de mandat, a
componentei de management a planului de administrare si a evolutiei indicatorilor
societ6!ii;

b)raportul anual;

c)rapoarte trimestriale privind activitatea economico -financiarf, a societ{ii
(raportul ya prezelta informalii privind execulia mandatului s6u, schimblrile

semnificative in situafia afacerilor qi in aspectele externe care ar putea afecta

performanla societAUi sau perspectivele sale strategice).

ln cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor qi a indicatorilor de

performanfd stabilili in contractele de mandat, membrii Consiliului de

Administralie au obligalia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelarl qi

Asociatul Unic, cu privire la cauzele care au determinat devierea qi impactul

asupra obiectivelor qi indicatorilor de performan![ .Notificarea se va transmite

in termen de cel mult 15 zile de la aparilia cauzei ce a stat labaza devierii sau

atunci cdnd membrii Consiliului de Administratie constatd devierea sau

potentialul ei de realizare.

7. Agtepttrrile autoritlfii publice tutelare privind calitatea qi siguranfa serviciilor
gi produselor oferite de intreprinderea publicl

Autoritatea publicl tutelarl se aqteaptl de la viitorii administratori ai societlfii
sI iEi asume qi sI se asigure cf, sunt pe deplin indeplinite functiile managementului

calit[1ii:



a) Planificarea calittrfii
Func{ia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele

obiective ale societf,fii in domeniul calitl1ii, resursele Ei mijloacele necesare realizdrii
acestora. Planificarea obiectivelor gi acfiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calit[1ii
poate fi in func{ie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategicf, qi operativl.

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de baza, orientdrile
generale ale societdlii in domeniul calit[1ii care se vor regisi in politica calitafii pe

care o adopta conducerea superioari, iar concretizarea acestora se realizeaztr la nivel
operativ prin planificarea operafionali. Tot la acest nivel se desf6goar6 planificarea
interna qi cea externf, a calit[1ii societ[fii. Planificarea internl urmf,regte stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerinlelor utilizatorilor gi dezvoltarea proceselor
care sI fac[ posibill realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externf, se

identific[ clienlii qi se stabilesc cerin{ele. Informaliile necesare se oblin din studiile de

marketing.

b) Organizarea activitlfilor care asigurl calitatea
Se realizeazl prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor

Ei aplicarea sistemelor gi metodelor care vor permite realizarea calitdtii propuse.

c) Coordonarea activitlfilor prin care se asigurl calitatea
Funclia este determinatd de procesele prin care se armonizeazl deciziile gi

acfiunile societlfii qi ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizdrii
obiectivelor definite prin sistemul calit[1ii. Asigurarea unei coordonf,ri eficiente este

condilionatf, de existenfa unei comuniclri bilaterale qi multilaterale adecvate in toate
proce se le car e v izeazd, managementuI calitdf i i.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitl{ii
in acest scop conducerea societdtii initiazl o serie de acliuni prin care se

mobilizeazd, intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul
calitlfii. Antrenarea salaria{ilor se face prin motivare printre care primele si
evidenlierile pentru propunerile de imbun[tl]ire a calitIlii sunt cele mai utilizate.

e) linerea sub control a calittrlii
Este asiguratd prin activitilile de supraveghere a desfdqurlrii proceselor Ei de

evaluare a rezultatelor in domeniul calitdlii in fiecare fazd, a procesului de execulie a
produsului/serviciului, in scopul elimin[rii eventualelor deficienfe ;i prevenirii
apariliei acestora in fazele urmdtoare ale procesului de adlugare de valoare.

f) Asigurarea calittrlii
Activitfiile intreprinse pentru asigurarea calitfiii urmlresc realizarea unor

obiective interne Ei externe. Astfel, activit6file desfdqurate pentru asigurarea calit[fii
in interiorul societIlii au ca scop sd ofere garan{ii conducerii cf, va fi ob{inut[ calitatea
dorit6. Asigurarea extemf, a calitalii se realizeazd in cadrul unor activitIli desfaEurate

cu scopul de a da incredere clienlilor c6 sistemul de calitate al furnizorului permite
oblinerea calitlfii cerute.

g) imbunlttrfirea calitilfii
Funclia se reahzeaz[ prin activitdlile desf6qurate in fiecare fazd de realizare a

produsului/serviciului in vederea imbun6tdlirii performanlelor tuturor proceselor gi

rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bunf, a nevoilor
clien(ilor, in condilii de eficienl[.

S.Agtepttrri in domeniul eticii, integrittrfii qi guvernanfei corporative
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Atribufiile consiliului de administrafie sunt cele prevdzute de Legea
societf,filor nr. 3l/1990, actul constitutiv al societdfii, contractele de mandat si
legislafia specificl domeniului de activitate al societ[1ii.

Agtept6rile autoritltii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii Ei
guvernanlei corporative au drept fundament cdteva valori Ei principii care trebuie s6
guverneze comportamentul etic Ei profesional al administratorilor:
1. Etica managerialtr: administratorii societIfii vor respecta Codul de Etica.
Administratorii vor acliona intotdeauna in favoarea intereselor societ[(ii.
2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de
etic6, antifraud[ qi anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea,
identificarea qi tratarea corectl a conflictelor de interese, monitorizarea achiziliilor,
independenta Ei transparenfa deciziilor, controale eficiente ale procedurilor qi
proceselor inteme, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.
3. Profesionalismul: Toate atribuliile de serviciu care revin administratorilor
societ6tii trebuie indeplinite cu maximum de eficienld qi eficacitate, la nivelul de
competentf, necesar gi in cunogtinli de cauzd,in ceea ce priveqte reglementdrile legale;
administratorii vor depune diligenfele necesare pentru cre$terea continua a nivelului
Ior de competenf[ si pentru cre$terea nivelului de competenl6 al angajafilor societ[{ii.
4. Impar{ialitatea ;i nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii
sunt obligali sI aib[ o atitudine obiectiv[, neutrf, fap de orice interes politic,
economic, religios sau de alttr naturf, in exercitarea atributiilor funcfiei;
administratorilor le este interzis s[ solicite sau sf, accepte, direct ori indirect, vreun
avantal ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de funcfia pe care o de{in.
5. Libertatea de g0ndire qi de exprimare: principiu conform cIruia
administratorul poate s[-Ei exprime qi s[-Ei fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept Ei a bunelor moravuri.
6. Corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sf, respecte, cu maximf, seriozitate legisla{ia in vigoare.
7. Deschiderea gi transparenfa: principiu conform caruia activit6tile
administratorilor, in exercitarea funcliilor lor sunt publice.
8. Confidenfialitatea: principiu conform c[ruia administratorul trebuie s6
garanteze confidenlialitatea informafiilor care se afld in posesia sa.

in privinla guvernanlei corporative autoritatea publicl tutelarf, aqteapt6 ca
administratorii sI inilieze gi sI frnalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat care sf, permitl corelarea in timp real a informafiilor din toate
zonele intreprinderii qi elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele Ei
performan{ele societ{ii.

PRE$EDINTE DE. $EDINTA,
Antonel ORB

SECRETAR GENERAL U.A.T. VTACTN
Florin NEACgU

*/bl
'?il8X1,,. $

G.


