Anexanr. 2 la H.C.L. nr. 27 din 29.05.2026

Scrisoarea de asteptari
utilizatd in cadrul procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L. Micin
pentru perioada 2026-2030

UAT Oragul Mécin, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, pentru S.C.
Edilitar Salub -Term S.R.L. Micin. a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptdrile privind performantele societitii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui si fie vizute
in contextul in care Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbundtitire continua a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale in
vigoare respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Anexa nr.1b la Hotararea 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale UAT orasul Micin

Societatea S.C. Edilitar Salub - Term SRL este intreprindere publica conform

art.2, pet. 2, lit b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

S.C. Edilitar Salub - Term SRL are ca Asociat Unic UAT Orasul Mcin,
persoana juridica de drept public, care detine 100% din capital social.
S.C. Edilitar Salub - Term SRL este o societate cu raspundere limitatd care isi
desfdsoard activitatea in conformitate cu Actul constitutiv actualizat prin HCL
nr.41/29.05.2023 si legislatia specifica.

Scopul societatii este satisfacerea interesului public, social, prin asigurarea
serviciului in domeniul de activitate principal, conform codului CAEN 8130 —
Activitdti de intretinere peisagisticd iar la activititi secundare 3811 —
"Colectarea deseurilor nepericuloase".

a). Scopul Scrisorii de asteptiri este de a:

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu i lung ale intreprinderii publice;

- definii principiile de lucru si conduita agteptata din partea candidatilor;

- facilita intelegerea standardelor de asteptare din partea candidatilor de citre
Orasul Mécin, ca autoritate publica tutelara;

- consolida increderea cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate;

- ghida membri Consiliu de Administratic in redactarea Planului de
Administrare;

b)Asteptirile Orasului Micin:



Orasul Micin a infiitat in anul 2010, in calitate de asociat unic, S.C. Edilitar
Salub -Term S.R.L. Micin cu domenii principale de activitate, Colectarea deseurilor
nepericuloase, Lucrari de constructii si intretinere drumuri, Lucriri constructii civile.

Viziunea generald a UAT cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, este ca la nivelul orasului sa se dezvolte servicii de salubrizare , repararatie si
intretinere drumuri §i cladiri, capabile de reactie rapidd si calitativa, la solicitarile
administratiei locale.

Obiectivele pe termen scurt pentru S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L. sunt
consolidarea structurilor de conducere si control, executive si neexecutive, definirea
unor instrumente administrative capabile sa asigure eficienta functiondrii societatii si
cresterea capacitatii operationale (umana si dotare).

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a S.C.
Edilitar Salub -Term S.R.L., se doreste ca prin consolidarea capacitatii operatioanale
sa-si conserve portofoliul de servicii si lucrari si si preia cat mai multe tipuri de
servicii si lucrari cu caracter de urgenta ce trebuie realizate pe domeniul public al
orasului.

Activitatea este definita prin legislatia specifici:
1. Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicata si actualizati;
2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare;
3. Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Activitatea societdtii se desfdsoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomie locali;

b) responsabilitate si legalitate;

¢) protectia §i conservarea mediului matural si construit;

d) administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publicid sau privati a
unitdtii administrative — teritoriale;

) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile
contractuale reglementate;

f) adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;

g) transparentd decizionald si protectia utilizatorilor;

h) liberal acces la informatiile privind serviciile oferite;

2. Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locali din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publici

Consiliul de administratie al societitii va urmari si creeze o ambianti propice
activitatii pentru toti salariatii societdtii impreun cu utilizarea eficienti a activelor
societatii.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu
ale societdtii prin realizarea indicatorilor de performanta dar si realizarea de noi
investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea costurilor de
productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:



1.Eficienta economici:

a. Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel
incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor si se
realizeze cu costuri minime

b. Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incat si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform

principiului eficientei costului i a calitdtii maxime in functionare

2.Modernizarea si imbunititirea serviciilor:

a) Modernizarea bazei materiale a societitii care si permitd derularea
activitdtilor in parametri de eficienta

b) Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii

¢) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti

d) Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea

si introducerea de tehnologii noi

3.Orientarea citre client: - Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor i pentru asigurarea unei transparente legat3 de actiunile
intreprinse
4.Competenti profesionali:
a) Cregterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare,
informare §i motivare a personalului societitii
b) Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism
¢) Crearea unui mediu favorabil invadrii in companie si sprijinirea angajatilor
in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunitati materiale si de training
5.Grija pentru mediu:
a) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

3.Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea S.C. Edilitar Salub — Term SRL se incadreazi in categoria
societdtilor care actioneazi ca serviciu public dar si comercial ce urmaregte sd creeze
valoare economica.

S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L realizeaza serviciile comandate de UAT, pe
baza de comanda, la preturi unitare stabilite de comun acord. Costurile serviciilor sunt
acoperite din bugetul local al UAT Micin.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare
prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul
urmatoarelor principii:

€) promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

f) utilizarea veniturilor realizate pentru dezvoltarea serviciilor si a
infrastructurii aferente;

g) intarirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor
imptumuturi;



h) obtinerea de fonduri nerambursabile;

Avand in vedere structura veniturilor, bazata pe incasiri de la bugetul local,
modalitatea de calcul a preturilor unitare asigurd acoperirea costurilor si un profit de
pana la 10% din cifra de afaceri. Profitul obtinut este in totalitate reinvestit, neexistant
o politica de dividend. Politica de investifii UAT asigurd un volum al
serviciilor/lucririlor comandate citre societate astfel incat sa se ajungd la nivelul de
dotare (realizarea de investitii in echipamente) care sd permitd eficientizarea
serviciilor/lucrdrilor, aducand societatea la capacitatea de a raspunde comenzilor in
timp util si in conditii de calitate. Comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice Pentru eficientizarea activitatii societatii,
asociatul unic doreste realizarea unei structuri de conducere/coordonare/supraveghere
flexibile, transparente, capabile sa asigure comunicarea intre structurile de conducere
executive si neexecutive. Se doreste imbundtdtirea structurii administrative si a
fluxului decizional, plecand de la expertiza in domeniu a membrilor selectati pentru
consiliul de administratie. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si
serviciilor societdtii are la nivel executiv o conducere capabila sa asigure calitatea si
siguranta serviciilor, insd in contextul noilor reglementari in domeniul serviciilor
publice de salubrizare si de intretinere a infrastructurii rutiere locale, se doreste de la
membrii consiliului de administratie, expertiza si capacitate de documentare care s
aducd societatea la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice) capabile sa
raspundd nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

4. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome profitul contabil rimas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele destinatii, daca prin
legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard
in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementdrilor contabile
armonizate cu Directiva Comunititilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din

imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii

ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor

imprumuturi externe;

d) alte repartizéri prevédzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli

obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu

acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de



nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referint;

f) minimum 50% dividende, in cazul societétilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la
alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau varsiminte la local ;

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare, de la societatea Edilitar Salub — Term SRL
sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

S. Asteptari privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila

intreprinderii publice sunt de:

a) Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

b) Luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrérii de plati restante catre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

C) fmbunété;irea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor
cu vointa redusi de plata;

d) Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere
a exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

e) Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitdtii muncii si cresterea performantelor societitii ;

f) Misuri de administrare optima a infrastructurii;

6.Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Asociatul unic doreste sd sprijine activitatea societdtii intr-un mod
constructiv i transparent si s lucreze indeaproape cu membrii organelor de
administrare si conducere pentru a identifica modalititi de imbunatatire a
performantelor societatii si de gestionare eficienti a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii
Edilitar Salub — Term S.R.L. si autoritatea publici tutelard se va face conform
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativdi a Iintreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a
prevederilor Actului Constitutiv al Societatii.



Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie catre
asociati vor avea in vedere:

a)raportul anual al administratorilor;

b)rapoartele trimestriale referitoare la executia contractului de mandat, a
componentei de administrare a planului de administrare si a evolutiei indicatorilor
societatii;

c)raportul de audit anual;

d)situatiile financiare anuale;

e)raportul semestrial al administratorilor;

f)aportarile contabile semestriale;

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ca anumite
evenimente vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de
performantd stabiliti prin Planul de administrare, acestia au obligatia de a
notifica asociatii, dupad caz, in cel mai scurt timp posibil, de la intrarea in
posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate i
explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.

Pentru o comunicare si informare transparentd cétre toate pdrtile interesate,
bunele practici de guvernantd corporativa prevad ca administratorii societatii sa
desfdsoare o activitate transparenta si sd se asigure de publicarea pe pagina web
a societitii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

Principalele responsabilitdti de raportare ale Directorului General cétre Consiliul
de Administratie vor avea in vedere:

a)rapoartele trimestriale referitoare la executia contractului de mandat, a
componentei de management a planului de administrare si a evolutiei indicatorilor
societatii;

b)raportul anual;

c)rapoarte trimestriale privind activitatea economico -financiard a societafii
(raportul va prezenta informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta societdtii sau perspectivele sale strategice).

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si
Asociatul Unic, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performantd .Notificarea se va transmite
in termen de cel mult 15 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau
atunci cdnd membrii Consiliului de Administratie constatd devierea sau
potentialul ei de realizare.

7. Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor
si produselor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea publica tutelard se asteapta de la viitorii administratori ai societatii
sd 1si asume si sd se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului
calitatii:



a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele
obiective ale societdtii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizérii
acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii
poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de baza, orientirile
generale ale societdtii in domeniul calitdtii care se vor regdsi in politica calititii pe
care o adopta conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel
operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfasoard planificarea
interna si cea externd a calitdtii societdtii. Planificarea internd urmdreste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor
care sd facd posibild realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externd se
identificd clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de
marketing.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor
si aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calititii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeazd deciziile si
actiunile societétii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii
obiectivelor definite prin sistemul calititii. Asigurarea unei coordondri eficiente este
conditionatd de existenta unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate
procesele care vizeazd managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calititii

In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care se
mobilizeazd intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul
calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare printre care primele si
evidentierile pentru propunerile de imbunitatire a calititii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calititii

Este asigurata prin activitdtile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de executie a
produsului/serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii
aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

f) Asigurarea calititii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitdtii urmaresc realizarea unor
obiective interne si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii
in interiorul societdtii au ca scop sa ofere garantii conducerii ca va fi obtinuti calitatea
doritd. Asigurarea externd a calitatii se realizeaza in cadrul unor activititi desfisurate
cu scopul de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite
obtinerea calititii cerute.

g) imbunititirea calititii

Functia se realizeaza prin activitétile desfdsurate in fiecare faza de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunatitirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buni a nevoilor
clientilor, in conditii de eficienta.

8.Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative



Atributiile consiliului de administratie sunt cele previzute de Legea
societdtilor nr. 31/1990, actul constitutiv al societitii, contractele de mandat si
legislatia specificd domeniului de activitate al societitii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1 3 Etica manageriali: administratorii societdtii vor respecta Codul de Etica.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societtii.
2 Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de

eticd, antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop si asigure declararea,
identificarea §i tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor,
independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale;
administratorii vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului
lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenti al angajatilor societatii.
4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii
sunt obligati sd aibd o atitudine obiectivd, neutrd fati de orice interes politic,
economic, religios sau de altdi naturd 1in exercitarea atributiilor functiei;
administratorilor le este interzis sa solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin.

D5 Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia
administratorul poate si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare.

T Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitatile
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform c#ruia administratorul trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In privinta guvernantei corporative autoritatea publica tutelard asteaptd ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat care si permitd corelarea in timp real a informatiilor din toate
zonele intreprinderii §i elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele si
performantele societitii.
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