ROMANIA
JUDETUL TULCEA
UNITATEA ADMINISTRATIV-TERITORIALA MACIN
PRIMARUL ORASULUI MACIN
Str. Florilor, nr. 1, orasul Micin, cod postal 825300, CUI 3839156
Tel. 0240/571354, Fax: 0240/573950
e-mail: primarie@macin.ro; web: www.macin.ro

Rezultatul final
al evaludrii managementului la
Casa de Cultura ,, Grigore Kiazim” Macin pentru anul 2025

Nr. | Rezultat Rezultat Rezultat final
Crt. | Etapal Etapa a [la

Interviu
1 9,46 9,53 9,49

Afisat astazi 13.02.2026, ora 11.00 .

Secretariatul comisiei de evaluare:



Casa de Cultura ,,Grigore
Kiazim’’ Macin

Str. 1 Decembrie nr. 20 Mécin jud. Tulcea cod 825300

RAPORT DE ACTIVITATE
2025



Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de céatre
Consiliul Local Macin denumit in continuare autoritatea, pentru Casa de Cultura ,,Grigore
Kiazim’> Macin, denumitd In continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in
continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmaétoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei 1n raport cu mediul in care isi desfasoarad activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiet;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mengionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2025 la 31.12.2025, reprezentand prima
evaluare.



Structura raportului de activitate
PARTEA I

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent:

a.l. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi

comunitati;

Tn anul 2025, Casa de Culturi ,,Grigore Kiazim’> Micin si-a adaptat si continuat colaborarea
atat cu institutiile scolare din localitate cat si cu cele din comunele Invecinate, parohiile din oras si
ONG-uri (Bike Works), desfasurand impreuna diverse evenimente culturale si de divertisment,
toate avand ca scop promovarea valorilor locale la nivelul comunitatii dar mai ales promovarea
localitatii, a zonei si locuitorilor acestora la nivel national, astfel, institutiile de invatimant din
localitate: (Scoala ,,Gheorghe Banea’’ Micin, Liceul Gheorghe Munteanu Murgoci, Liceul
Tehnologic Macin), Clubul Copiilor Mdcin, Scoli din localitatile limitrofe, vechii colaboratori,
artistii locali si oameni de culturd ai localititii noastre, au raspuns pozitiv la activitdtile ce au
purtat emblema Casei de Culturd, ca organizator sau partener in activitati specifice: lansare de
carte, spectacole de teatru, spectacole de muzica si divertisment, festivaluri, expozitii, etc.

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

Puncte tari:

Existenta unui sistem de sonorizare si lumini modest care face fatd spectacolelor de dimensiuni
mici si medii (1000-1500 persoane) in spatii inchise sau semi-inchise.

Existenta de aparatura personala ce completeaza sistemul sus mentionat.

Mentinerea legéturilor cu toti colaboratorii (atat cei vechi, cat si cei cooptati in ultimii 10 ani
pentru a desfasura actiuni si proiecte culturale).

Diversitatea de competente a personalului, experienta acestuia.

Pastrarea de legaturi cu agentii importante de impresariat artistic, si cu artisti care au contribuit cu
succes la realizarea spectacolelor cu vanzare de bilete.

Existenta personalului dedicat si tehnic faciliteaza desfasurarea de evenimente Live.

Puncte slabe

Instabilitate economicad/buget limitat ce determina:

- imposibilitatea desfasurdrii evenimentelor propuse in planul de management si in programul
minimal;

- lipsa Autorizatiei ISU. Primul pas implica intocmirea documentatiei de catre o firmd autorizata
vizdnd necesitatile si conditiile impuse de legislatie. Doar in baza acestei documentatii se poate
evalua bugetul necesar;

- lipsa avizarii Proiectului sistemului electronic de securitate (sistem video de supraveghere);

- lipsa de instructori corepetitori in cazul infiintarii unui ansamblu local,

- lipsa materiale fonoabsorbante ptr sala de spectacol,

- lipsa pe scena a mochetei antiderapante;

- achizitionarea materialelor de curdtenie, furniturilor de birou si cheltuielile de protocol cu artistii
din bani personali;

- lipsa unui computer cu performante la zi (PC-ul actual este primit donatie in anul 2016, an in care
era deja depasit)



Oportunitati

Cooptarea si pastrarea legaturilor cu cei care ne-au fost colaboratori si in anii precedenti a
contribuit la desfasurarea evenimentelor.

Obtinerea unor venituri din inchirieri de spatii.

Desfasurarea in apropiere (Parcul National Muntii Macinului, Braila, Galati) a unor evenimente
cultural-artistice-sportive, unde ne-am adus contributia in organizare, promovand emblema Casei de
Cultura .

Sustinerea de spectacole muzicale sau de teatru cu artisti renumiti, dar si cu amatori n vederea
cresterii interesului publicului ptr activitatile institutiei.

Amenintari

-spectacolele cu intrarea liberd organizate de localitatile limitrofe.

-eventualele situatii in care activitdtile vor fi oprite asa cum s-a impus Tn perioada recentei
pandemii.

-riscul inchiderii activitatilor pe fondul lipsei autorizatiei de securitate la incendiu

a.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatdtirea acesteia;

In contextul actual, o parte din activititile noastre au fost mediatizate atat in maniera clasica dar
mai ales n cea electronica, YouTube si paginile oficiale de socializare ale institutiei, orasului si ale
localitatilor invecinate, site-uri de stiri, ancorarea la noi oportunitati, la noi provocari, la noi cerinte
ale tehnicii si ale comunitdtii cautind de fiecare data ca atat institutia noastra cat si locuitorii si
zona sd fie promovata si cunoscutd unei arii geografice largi si in sfere apropiate unde ne-am putut
aduce aportul, implicandu-ne efectiv la toate evenimentele cultural istorice, de divertisment,
traditionale care au putut fi realizate in aceasta perioada...

a.4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Cunostintele privind stabilirea categoriilor de public au fost dobandite din experienta personald, ea
fiind permanent ancoratd la viata cultural-artisticd si de divertisment a orasului si corelatd cu
puterea financiara a acestuia astfel s-au avut n vedere particularitatile localitatii, realitatile
geografice, istorice, cultural-educationale, traditionale, sociale si economice ale regiunii dar si
implicarea directa in evenimente create de oportunitti.

a.5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei;

-pe termen scurt: comunitatea locald, tineri din institutiile de invatamant, atat pe perioada
scolara cat si dupa finalizarea studiilor, cadre didactice, artisti liber-profesionisti.

-pe termen lung: persoane care nu au fost satisfacute de ofertele anterioare, persoane care doresc
participarea la manifestari culturale calitative atat in calitate de beneficiari cat si in calitate de ofertanti,
persoane marginalizate.

a.6. profilul beneficiarului actual.

Plecand de la realitatile sus mentionate putem stabili un profil al beneficiarului activitatilor
culturale, ca fiind format din:

- persoane care nu-si permit participarea in calitate de spectator la reprezentatii cu pretul biletului
ridicat sau/si care au loc in orasele de peste Dunare.

- persoane cu studii superioare: pentru activitati cu caracter stiintific si/sau culturale cu invitati de
marca

- persoane tinere: pentru activitati distractiv-recreative si de petrecere a timpului liber.



- persoane care doresc invitarea unor instrumente muzicale: copii, tineri si chiar adulti.

- persoane cu aptitudini artistice: persoane din toate categoriile sociale, care doresc o participare
activa.

- persoane din toate categoriile sociale: care participa, in general la manifestarile organizate fara
taxa de intrare. (public)

Prin diversele activitati culturale desfiasurate (spectacole, prezentari de documentare, expozitii
plastice etc) s-a tintit catre celelalte categorii de beneficiari, viitori participanti: copiii din
gradinite, din clasele primare dar si persoane de varsta a III-a, persoane marginalizate.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia:

b.1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii;

Comunitatea macineand a raspuns pozitiv prin participarea numericd, activa si prin opiniile si
comentariile avute dupa participarea la manifestarile institutiei, astfel activitatile culturale
organizate de institutia noastra au fost adaptate in functie de cerintele beneficiarilor, de puterea
financiard a acestora, de oportunitati dar mai ales corelate cu suportul financiar din partea
autoritatii.

b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Activitatea Casei de Cultura ,,Grigore Kiazim” Macin se adreseaza tuturor cetatenilor,
indiferent de rasd, nationalitate, varstd, sex, etnie sau religie in vederea dezvoltarii libere si a
adaptarii lor la evolutiile majore din cadrul societatii si a normelor generale de moralitate.

In realizarea activitatii sale specifice, Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim” Macin a colaborat cu
institutii publice, societati comerciale, precum si cu persoane fizice.

Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim” Macin participa la proiectele elaborate de catre autoritatea
locala, asigurand baza tehnica si materiald de care dispune institutia, fiilnd un bun colaborator,
precum si un partener in cadrul proiectelor organizate impreuna.

In acest sens atentia noastra s-a indreptat, in special pe 6 idei principale:

1. Canalizarea atentiei membrilor comunitatii cdtre activitatile institutiei, folosind
mijloace actuale de informare (pe paginile de socializare ale orasului si ale
localitatilor limitrofe dar si afigse Tn punctele cheie — institutii, magazine,) inainte de
fiecare eveniment si imediat dupa desfasurarea acestora.

2. Organizarea de activitati imediate, care sa corespunda cu nevoile comunitatii, care
au marcat evenimentele cultural-istorice, religioase sau de divertisment, care au
adus cinste numelui localitatii.

3. Reeducarea publicului privind schimbul de valori dintre institutie si public oferind
la toate activitatile, informatii culturale avizate, piese de teatru, muzica live si arta
plastica autentica, fara kitsch-uri.

4. Mentinerea legdturilor cu institutii din localitatile limitrofe si cu personalitdti din
viata culturald care au participat la manifestari culturale organizate de institutia
noastra. Jijila, Vacareni, Greci, etc

5. S-arealcatuit, revitalizat si marit grupul de colaboratori permanenti.

6. A participat si a colaborat cu autoritatea locala.




b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

-S-au creat legdturi noi si s-a pastrat legdtura cu agentii de impresariat, si cel mai important, s-
au derulat spectacole cu bilete de intrare organizate de institutia noastrd, in cadrul carora au pasit pe
scena atat artisti amatori cat si nume importante ale scenei.

- S-au cooptat noi colaboratori si se mentine legatura cu cei permanenti.
- s-au reluat si mentinut activitati de dans sportiv si cursuri de formare muzicala.

Toate problemele tehnice, in special cele legate de functionarea si exploatarea aparaturii
audio, editirile si procesirile audio-video, precum si curitenia in institutie sunt efectuate de
ciatre manager si administrator.

Activitatile Casei de Cultura in anul 2025 s-au concretizat in domeniile:
- evenimente culturale si de divertisment.
- realizarea de creatii artistice si promovarea celor traditionale.
- obtinerea de performante cultural artistice.
- educatie permanenta.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

Functionarea institutiei s-a realizat in baza Regulamentului de organizare si
functionare aprobat de ordonatorul principal de credite aprobat prin H.C.L nr. 91/28.11.2014

C.1l. masuri de organizare internd;

Nu a fost cazul, personalul institutiei este acelasi:
Manager - prof. Daniel Gindac

Economist 1A, ¥ — Veronica-Mihaela Olteanu
Administrator 1 — Stan Rotaru

In contextul si in asteptarea noilor masuri fiscale, se pastreazi propunerea din luna decembrie
2023, in temeiul Art. XVII alin. 1, 2 si 3 din Legea 296/2023 Sectiunea 1 (Masuri economico-
financiare referitoare la autoritatile/institutiile publice) prin care s-a prezentat modificarea
anexelor nr.1, 2 si 3 din HCL nr. 30/30.04.2015 privind aprobarea organigramei, a statului de
functii si a Regulamentului de organizare si functionare a Casei de Cultura ,,Grigore Kiazim’’,
modificare ce consta 1n desfiintarea celor 4,5 posturi ramase neocupate.

C.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Nu a fost cazul.

c.3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Buna desfasurare a activitdtilor institutiei, in special cele cultural/artistice a avut la baza
dialogurile dintre personalul de specialitate si toti artistii, colaboratorii si coordonatorii de grupuri
artistice.

C.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare);

Tn anul 2025 nu au fost situatii de delegare a responsabilitatilor si nici nu s-au modificat limitele
de competente.

S-au realizat evaludrile finale anuale precum si cele legate de SSM si PSI


https://lege5.ro/Gratuit/ge2dcnbzguztk/masuri-economico-financiare-referitoare-la-autoritatile-institutiile-publice-lege-296-2023?dp=gu2dgmrsgyydsoi
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dcnbzguztk/masuri-economico-financiare-referitoare-la-autoritatile-institutiile-publice-lege-296-2023?dp=gu2dgmrsgyydsoi

C.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtdatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Tn primul rand s-a urmarit conservarea patrimoniului din administrare (mijloace fixe si obiecte de inventar

ramase dupd inventariere), asigurarea derularii corecte a problemelor administrative curente, corelarea
acestora cu bugetul alocat.

Institutia dispune de aparatura incompleta sunet pentru desfasurarea spectacolelor, drept urmare,
aceasta este completatd cu aparaturd personald a managerului si administratorului (instrumente
muzicale, laptopuri, soft-uri si up-date-uri ptr mixerul digital si ptr aplicatiile audio-video).

Incaperile necesare activitatilor zilnice sunt distribuite in functie de practicabilitate, astfel: salile
de repetitii si de cursuri se afla la parter si etaj, spatiul tehnic al administratorului la parter, biroul
managerului la etaj.

C.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor

organisme de control in perioada raportatd.

Tn anul 2025 s-au prezentat:

- in fata autoritatii, Raportul final de Activitate, conform normativelor in vigoare (OUG 189/2008)
- In urma controlului reprezentantului IGSU, au fost impuse o serie de masuri care vor fi
implementate imediat ce bugetul ne va fi favorabil.



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Sumele propuse din tabelul de mai jos sunt conforme sugestiilor membrilor comisiei
evaluarii finale a Raportului de activitate (pentru perioada 2020-2025) la intocmirea
Proiectului de management ptr perioada urmaétoare, incepand cu anul 2025.

Anul 2025 (Anul 1) Propus Realizat
1. Venituri totale, din 400.000 274.735 lei
care:

- Total venituri proprii 100.000 58.985
Venituri proprii 95.000 52.368
realizate din prestatii

artistice

Venituri proprii 5000 6.617
realizate din prestari

servicii-chirii

Venituri proprii
realizate din prestatii
culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte
autoritati publice

locale

Donatii si sponsorizari - 5.000

- subventii 300.000 210.750 lei
2.Cheltuieli totale, 400.000 274.735 lei
din care:

- cheltuieli de personal 183.600 182.260 lei
- cheltuieli de 216.400 92.475 lei

intretinere (bunuri si servicii)

- cheltuieli pentru
reparatii capitale

- cheltuieli de capital
(investitii)

Gradul de acoperire 25 04, 21,47 %
din surse atrase
/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
(%)




Nr.
CI’; Indicatori de performanta* Perioada evaluata
1. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli |01.01.2025 —
de capital)/nr. de beneficiari= 236.527 : 8.830 =26,78 lei [31.12.2025
2. |Fonduri nerambursabile atrase (donatii, sponsorizari) =  (01.01.2025 —
5.000 lei 31.12.2025
3. |Numar de activitati educationale = 24 01.01.2025 —
31.12.2025
4. [Numar de aparitii media (fard comunicate de presd) =0 [01.01.2025 —
31.12.2025
5. [Numar de beneficiari neplatitori = 6.300 01.01.2025 —
31.12.2025
6. [Numar de beneficiari platitori** = 1.540 01.01.2025 —
31.12.2025
7. [Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa 01.01.2025 —
medie zilnicd. 24/365 zile =0,065. 31.12.2025
8. [Numar de proiecte/actiuni culturale = 24 01.01.2025 —
31.12.2025
9. |Venituri proprii din activitatea de baza (cursuri 01.01.2025 —
instrumente muzicale, bilete de intrare) = 52.368 lei 31.12.2025
10. \Venituri proprii din alte activitati (chirii, sonorizare, 01.01.2025-
_ . 31.12.2025
excedent)= 6.617 lei

Nota: Toate activitatile in care a fost implicatad Casa de Cultura au avut caracter cultural si

educational

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta indicatorii
in functie de specificitatile institutiei.
** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

e.l. viziune;

—_—————

Casa de Cultura functioneaza pentru conservarea culturii traditionale, In spiritul autenticitatii si
sub semnul valorii, desfasurand si sprijinind activitdti In domeniul educatiei permanente si in
domeniul culturii traditionale, pentru conservarea, transmiterea si valorificarea faptelor de cultura si
a valorilor locale. Implementeaza proiecte pe directia conservarii si promovarii valorilor culturii
populare si traditionale, pe toate segmentele. De asemenea, indruma si oferd consultanta, pastreaza
contactul cu prezentul prin mijloace moderne de reprezentare a traditiilor.

Factorii care asigura si se straduiesc sa asigure activitatea institutiei sunt: numarul cat mai mare
de prestatii artistice, colaborarea cu artisti din toate domeniile, colaborarea cu institutiile de
invatdmant, cu asociatii non-profit dar in primul rand cu autoritatea locala. Manifestarile realizate
de catre institutie se adapteaza continuu nevoilor culturale ale publicului tinta, in ritmul impus de
realitatea sociald dar mai ales de cea economica.



e.2. misiune:

Misiunea Casei de Cultura ,,Grigore Kiazim’> Macin, este de a contribui la cercetarea, pastrarea si
valorificarea culturii traditionale, de a crea noi perspective cultural-artistice prin diversificarea
ofertei institutionale, de a contribui la dezvoltarea nivelului de dezvoltare culturalda a comunitatii si
de a promova valorile culturii traditionale in plan local, judetean, national si international. Cu
fiecare actiune si eveniment, inifiate i organizate, institutia participd la consolidarea imaginii
orasului, a zonei geografice si a nu in ultimul rand a membrilor comunitétii locale, ca zone
culturale, raspunzand in acest fel la nevoile si la asteptarile publicului vis-a-vis de implicare,
realizare si consum de cultura in toate formele ei.

e.3. obiective (generale si specifice);

Pentru perioada de management 01.01.2025 — 31.12.2025 s-au avut

in vedere urmatoarele directii:

- conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale si a
patrimoniului cultural material si imaterial din localitate,

- evenimentele initiate si organizate de institutie si cuprinse in programele minimale anuale vor avea
la baza principiul diversitatii culturale, fiind create in beneficiul tuturor cetatenilor, indiferent de
varsta, de categorie socio-profesionala, convingeri religioase, etnie etc dar permanent adaptate la
resursele financiare.

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare,
in scopul cresterii gradului de acces si participare a cetatenilor la viata culturala,

- consolidarea relatiilor de buna colaborare cu alte institutii de culturd si factori implicati in
promovarea culturii,

bune ansambluri,

- promovarea culturii locale- cu prioritate-, va face cunoscute realizarile culturale si le va introduce
intr-un mediu competitiv larg-zonal, national si international. Efectul indirect al acestei promovari
va fi recunoasterea initiativelor artistice, selectia celui mai bun, acumularea unei perceptii
favorabile, ceea ce reprezinta de fapt o investifie pretioasa, care va genera recunoasterea si largirea
perspectivelor culturale locale prin

elaborarea de noi proiecte, colaborarea si incheierea de noi parteneriate ce pot fi adaptate la
misiunea institutiei, avand ca scop promovarea si valorificarea culturii traditionale si a
patrimoniului cultural material si imaterial din localitate,

- valorificarea unor spatii din incinta institutiei ce pot fi inchiriate, si a echipamentului tehnic din
dotare in scopul obtinerii de fonduri extrabugetare.

e.4. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

Activitatea Casei de Cultura ,,Grigore Kiazim’’ Macin isi desfasoard activitatea In conformitate
cu O.U.G.nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezdmintelor
culturale, cu modificarile si completdrile ulterioare si a Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobat de Consiliul Local Macin prin H.C.L. nr. 91/28.11.2014.

Pentru atingerea obiectivelor strategice (a revitalizarii/dezvoltarii culturala a orasului Méacin), s-au
avut vedere urmdtoarele:

a. Dezvoltarea capitalului uman este de importanta majora pentru crearea unei noi generatii de
colaboratori ale caror profile sa corespunda cu provocarile existente si viitoare, a fost si este
prioritar acumularea de noi cunostinte in domeniul tehnic si administrativ de specialitate a
personalului existent. Aceasta tintd tactica este ganditd ca o dezvoltare continua care sa faca fata
nevoilor in schimbre ale sectoarelor culturale, dar se adapteaza permanent la buget.

Tn acest context s-a impus atragerea tinerilor micineni si implicarea lor in cadrul programelor si
proiectelor culturale sau de orice altd natura, care vizeaza dezvoltarea locala. Efectul indirect al
acestei tinte va fi imbunatatirea calitatii capitalului uman si intarirea fortei de munca.

b. Cresterea interesului pentru cultura._Atunci cand cultura se indeparteaza de sprijinul si
controlul statului, ea are nevoie de recunoasterea si sustinerea publicului. Dacad nu este informat
intr-o maniera convingatoare, daca nu este in contact cu marturii vizibile ale fenomenului, publicul



nu va fi sensiblizat. De aceea, este nevoie de cresterea nivelului de informare a publicului si in
paralel sd fie prezent fenomenul dezvoltarii culturii pe o arie mai largd. Efectul indirect al acestei
tehnici de marketing si de promovare va cantari relatia dintre cererea potentiald sau latenta si oferta
existentd, va dezvolta si va intensifica sustinabilitatea sectorului cultural permitand:

conceperea §i implementarea unor proiecte ambitioase care vor avea drept scop:

-atragerea (publicului) catre o dezvoltare a gustului pentru arta, prin implicarea directa a acestuia
(expozitii de arte plastice/mestesugaresti, coregrafice, muzicale, literare, teatrale s.a, in care vor fi
rasplatigi cu premii simbolice, stimulatoare);

-formarea si amplificarea capacitatilor de receptare a artei (concerte, piese de teatru, auditii
muzicale, vizionari de documentare, expozitii);

-dezvoltarea capacitatilor si deprinderilor (cursuri de initiere si perfectionare in: muzica, arta
plastica, coregrafica, teatrala, literard);

-participarea directa si cu succes, reprezentand un model pentru o generatie viitoare de public.

c. Dezvoltarea cererii si ofertei in domeniul culturii si artelor. Toate tintele strategice de mai
sus nu pot fi atinse fara existenta unei piete a cererii si ofertei culturale. Ca urmare a dezvoltarii
acestei piete, sunt de asteptat efecte indirecte, cele mai importante fiind implicarea voita a tinerilor
n realizarea de evenimente culturale.

d. intirirea coeziunii si a potentialului sinergetic. Crearea cadrului care va permite sinergia intre
culturd, educatie, dezvoltarea locala, turism, culte, incluzdnd cooperarea regionald, nationala.
Cultura in sine, poate suferi constrangeri, una dintre acestea fiind perioada lunga de timp dintre
ideea si materializarea ei, iar o alta, nevoia de investitii cu mult timp inainte pentru a obtine mai
tarziu rezultate concrete. Asta inseamna ca prin natura sa, domeniul culturii nu este nici suficient,
nici apt sa garanteze o circulatie rapidd a fondurilor, sa maximizeze rezultatele sau sa asigure
viabilitatea. Atunci cand este asociatd cu alte domenii de mare valoare sociald, precum educatia,
cultura asigurd un statut si confera prestigiu. Cultura dezvoltd si valoarea turismului si are o
contribugie reald si simbolica in dezvoltarea locala, regionald, deoarece creeaza un context local
care intareste traditiile si patrimoniul. Din aceasta cauza este imperativ sa se facd exploatate
sinergiile 1n care cultura joaca un rol determinant. Efectul indirect va fi intarirea cooperarii dintre
cultura si turism ca si dintre cultura si dezvoltarea locala si regionala. In acelasi timp, piata culturala
se va dezvolta si va atrage resurse umane specializate pentru produse si servicii.

Doar sinergiile vor creste sansele pentru investitii, pentru profituri substantiale si pentru
viabilitate.

In acelasi timp, in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare, Casa de Cultura
initiazd §i organizeaza proiecte sau programe culturale, ce urmaresc indeplinirea, in principal, a
urmatoarele obiective:

a) organizarea si desfasurarea de activitati cultural artistice si de educatie permanenta;

b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunititii locale, ale
patrimoniului national si universal,

C) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si festivaluri,
inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale interjudetene, nationale si
internationale;

d) organizarea sau sustinerea activitatii de documentare, a expozitiilor temporare, elaborarea
de monografii si lucrdri de educatie civica si informare a publicului;

e) difuzarea de filme artistice si documentare;

f) organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artd populara si plastica;

g) organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala continua.



e.5. strategie si plan de marketing;

Planul de marketing al Institutiei este structurat pe mai multe directii, in functie de specificul
artistic, stiintific, de conservare si promovare a culturii traditionale, astfel:

prin evenimente organizate de institutia noastra.

prin evenimente organizate de alte entitati (unitati de invatamant, parohii, autoritate, ONG-uri

etc.)

actualizarea permanentd a canalelor de comunicare online;

realizarea de produse de promovare;

participarea la evenimente care nu au caracter traditional;

cresterea vizibilitatii institutiei in plan local, prin: comunicarea constanta cu massmedia,
organizarea de evenimente speciale in alte spatii decat sala clasica de spectacole,

colaborarea cu un numdr cat mai mare de organizatii, din medii diferite: cultural, economic,
educational, mass-media etc.

experienta in domeniul cultural ne ajuta la cunoasterea publicului institutiei si a nevoilor
manifestate de beneficiari;

realizarea de studii pentru cunoasterea mediului concurential (institutii care oferd spectacole,
preturile biletelor de intrare la spectacole etc.) si raportarea permanenta la acesta.

realizarea anuald a analizei SWOT pentru a identifica posibile oportunitati nou aparute sau
vulnerabilitati.

e.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Activitatile principale ale institutiei ce au fost cuprinse in urmatoarele programe:

Atragerea tinerilor asupra activitatilor culturale.

Expozitii ce contin lucréri plastice pe diverse teme dar si semnificatii ale sadrbatorilor de
primavara, a zilei copilului, legende romanesti, semnificatii internationale: martigorul, ziua
femeii, desene pe asfalt s.a.m.d.. Spectacole muzical-coregrafice, dramatice, organizate cu aceste
ocazii.Daca la orele de arta plastica din cadrul institutiilor de invatamant se vor realiza materiale,
vor fi expuse la sediul institutiei cu aceaste ocazii. Evenimente ptr copii: muzica, teatru, ntreceri
sportive, picturi, scrieri, revistd. Spectacole muzical-coregrafice, dramatice, organizate cu aceste
ocazii.

Consolidarea coeziunii comunitare se adreseaza tuturor categoriilor de varstd vizeaza
stabilitatea relatiilor de colegialitate si prietenie dintre concetateni precum si dintre toti membrii
comunitatii, indiferent de varsta, sex dar mai ales etnie.

Dezvoltarea cultului personalitatii locale cat si stabilirea unor legdturi permanente de
colaborare. Tn cadrul acestui program au avut loc manifestiri de promovare si valorificare a
produselor locale si zonale, a orasului, a zonelor locale de interes turistic, lansarea de tinere
talente ale comunitatii locale la evenimente.

Promovarea traditiilor locale autentice si a celor nationale si conservarea lor la nivelul
comunitatilor, evitdnd denaturarile si kitch-urile pe care unele persoane le practica ca o forma de
modernism. Aici vom gasi: expozitii, dezbateri, recitaluri de muzica si poezie, tematice cu
ocazia Sarbatorilor religioase (Nasterea si invierea Domnului, Anul Nou, Boboteaza etc)

Spectacolele cu vanzare de bilete, gazduite sau organizate de institutia noastrd s-au pliat pe aceste programe.
si s-a avut in vedere_adaptarea si modificarea programelor in functie de resursele financiare,
cerintele sociale si oportunitaiti.




e.7. proiecte din cadrul programelor:

in tabelul de mai jos se prezinti proiectele propuse si bugetul necesar acestora Conform
Proiectului de Management,

Primul an de management (2025)

. Buget
Nr. proiecte : g
Nr. < . . - Denumirea necesar pe
Program Scurta descriere a programului in cadrul . .
crt. roaramului proiectului program
prog (lei)
) o ,,Dor de Eminescu’’
Atragerea Activitati care implicd tinerii la
1 tinerilor  asupra viata culturald (spectacole, 3 ,,De Ziua Ta™’ 6.500
activitatilor expozitii, concursuri diverse) prin . 5
culturale activitati distractive. Copilarie-Leagan de
Esentda’’
) Vizeaza stabilitatea relatiilor de ,,Tubeste Romaneste”’
Consolidarea e it ’ ’
) o colegialitate si prietenie dintre 2 2.000
coeziunii . . . - -
comunitare concetiteni precum si dintre toti ,unirea, natiunea a
membrii comunitatii, facut-0”’
,Sarbatoarea
. . toamnei si a vinului’’
Dezvoltarea Manifestari de promovare si
X valorificare a produselor locale si :
3 cultului pro 3 |,Noisuntem 60.000
o e zonale, a orasului, a zonelor locale . ers
personalitatii . . - romani
’ de interes turistic, lansarea de tinere
locale talente ale comunitatii locale
’ ,,In Memoriam
Grigore Kiazim™’
o ] o ,,Boboteaza la
Expozitii, dezbateri, recitaluri de Micin’’
muzica $i poezie, tematice cu ocazia
Prorrl(.).varea §arbat0r110r rehgmqse (Nasterea si 3 LVeniti de luati| 10.000
4 traditiilor  locale Invierea Domnului, Anul Nou, Luming’’
autentice Boboteaza etc)

,,Colindam Doamne,
Colinda™’

Proiecte pentru anul 2025:

Prevazute in programul minimal din proiectul de management =11
Total =24
din care:



Realizate de Casa de Cultura = 14

»Dor de Eminescu’’ — 15 ianuarie 2025 — concurs-recital de poezie cu participarea elevilor
unitatilor de invatamant gimnazial si liceal, prezentare film documentar si recital de cantece pe
versuri din creatia eminesciand. 100 beneficiari

»Unirea natiunea a facut-o>> — 20 — 25 ianuarie 2025 — 166 de ani de la Unirea principatelor
Romane. Expozitie foto-documentara, Proiectie de filme documentare. 500 beneficiari.

,,Grigore Kiazim — rapsod al ciantecului dobrogean’> - 10 — 15 Februarie 2025 - 112 ani de la

nasterea artistului - expozitie fotodocumentara. 500 beneficiari.

»lubeste romaneste’” — eveniment de Dragobete
»Stai cuminte, Cristofor’® - 22.02.2025 — Spectacol de divertisment cu vanzare de bilete
sustinut de Teatrul AGIR Bucuresti. 240 beneficiari.

»De Ziua Ta’> — 06 Martie 2025 spectacol dedicat Zilei Internationale a Femeii. 240 beneficiari.

,,Concert Extraordinar Ribale Wehbe si TRONOS al Catedralei Patriarhale’> — 09 Martie
2025. Concert cu vanzare de bilete. 300 beneficiari

,Doamne bun, tu din iubire cu Suzana si Daciana Vlad’’> — 28 Martie 2025 - Concert de
Pricesne cu vanzare de bilete. 300 beneficiari.

»Recital Extraordinar de chitara clasica — ITustin Plescan — 23 Mai 2025. Eveniment cu vanzare
de bilete. 100 beneficiari.

»Aventuri in Pijamale’> — 30 Mai 2025. - Spectacol de teatru cu vanzare de bilete sustinut de
Teatrul AGIR Bucuresti. 150 beneficiari.

»Ziua Dobrogei’’ 14 Noiembrie 2025. Spectacol sustinut de elevi, colaboratori ai institutiei. 240
beneficiari.

,Fetele Didinei’” — 20 Noiembrie 2025 - spectacol de teatru cu vanzare de bilete. 150 beneficiari.

,Noi suntem Roméni’> — 01 Decembrie 2025. Spectacol sustinut de elevi, colaboratori ai
institutiei. 240 beneficiari

»Colindati, mai oameni buni’> — Suzana si Daciana Vlad — 10 Decembrie 2025 — Concert de
colinde cu vanzare de bilete. 300 beneficiari.

,,Colindim Doamne, Colinda’’> — 21 Decembrie 2025. Concert de colinde sustinut de colaboratori
ai institutiei. 240 beneficiari



Gazduite sau 1n parteneriat = 10

,,Boboteaza la Macin’’ — 6 ianuarie 2025 . 2.000 beneficiari
,»,Magia exista’> — 14 Februarie 2025. 200 beneficiari
,,Circul ,,Europa’’ — 14 Martie 2025. 200 beneficiari
»Teatru, Arta si Pasiune’” — 10 Mai 2025 — concurs judetean de teatru pentru copii. 100
beneficiari
»Copiii coloreaza lumea scenei’” — 07 lunie 2025 — concurs regional de teatru pentru copii. 100
beneficiari
,,Vanitoarea de stele’” — 11-12 August 2025. 200 beneficiari
,»Scoala de camping’’ — Ecolander 4 — 7 Septembrie 2025. 500 beneficiari
Lectorat cu parintii — 19 Octombrie 2025. 240 beneficiari
,,Balul Bobocilor’’ — 24 Octombrie 2025. 300 beneficiari
,,Pe luceaua Dunarii’’ -13 Decembrie 2025. 500 beneficiari

Din cauza rezervarilor insuficiente au fost anulate: un spectacol de Stand-Up Comedy ,,...despre
dragoste si alte necazuri’’ cu Bobi Dumitras si doud spectacolele de teatru: ,,Sex Motel” si
,,Amintiri de sub papuc’’.

Analizdnd activitatea anului 2025 si a celor precedenti observam ca pentru a raspunde

cerintelor publicului, institutia investete:

1. bani

2. timp

3. angajament artistic
in timp ce publicul, pentru a sustine institutia artisticd, pe langa: #imp si bundavointd, a inteles ca
trebuie sa investeascd si bani, astfel fiind atins obiectivul principal finantator al specificului
institutiei.

Datorita situatiei financiare precare a autorititii se poate observa ca toate evenimentele s-au
desfisurat fara subventii, cheltuielile de productie fiind suportate din vinzarea de bilete si din relatia
permanenti dintre institutie si colaboratori (cadre didactice, elevi, artisti locali), pe fondul faptului ca
atat evenimentele organizate de institutia noastra cit si cele in parteneriat consuma: energie
electrica, aparatura, caldura, aer conditionat, materiale de curatenie, resurse umane de
specialitate si cer pregatiri prealabile (repetitii).

Surse de venituri extrabugetare in perioada 2025:
- desfasurarea spectacolelor cu vanzare de bilete.

- inchirierea de spatii catre diverse activitati
- sponsorizari



€.8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

In domeniul educatiei permanente, Casa de Culturi are, in principal, urmatoarele obiective:

a) dezvoltarea generala si armonioasa a personalitatii umane;

b) transmiterea si asimilarea valorilor stiintifice, culturale si artistice, nationale si universale;

C) educarea civica, morald si economici;

d) insusirea de cunostinte, deprinderi si abilitati pentru formarea, perfectionarea si/sau reconversia
profesionald, in vederea integrarii active pe piata muncii;

e) Tnsusirea de cunostinte, deprinderi si abilitati artistico-culturale;

f) imbogatirea nivelului de cunostinte in vederea asigurarii de sanse egale pentru integrarea in societate;

g) asimilarea standardelor sistemului informational in cadrul activitatilor organizate;

h) dezvoltarea, Tn cooperare cu autoritatile publice, cu reprezentanti ai societatii civile, ai sindicatelor si ai
patronatelor, de forme de pregatire pentru servicii diverse, in raport cu nevoile specifice ale comunitatii;

i) cultivarea mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

j) cooperarea cu alte institutii cultural-artistice din tara si din strainatate.

De aceea, pe langa activitatile enumerate, sunt de mentionat cele din domeniul educatiei permanente si
anume:

- se continud cursurile de pian si chitara.

- s-ainfiintat un cerc de mandolind sub forma gratuita cu instructorul Nigeari Caramanla.

Se desfasoara in continuare:
- Clubul de Dans Sportiv pentru copii
- Clubul de Dans Sportiv pentru adulti (Zumba)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse. (Extras din Proiectul de Management)

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare. (Extras din
Proiectul de Management)

DENUMIRE Prevederi anul 2026
TOTAL VENITURI 549.000
Venituri din activitatea de baza

(vanzare de bilete) 95.000 lei
Alte venituri:

-inchiriere spatii ptr birouri, cursuri si alte activitati 5.000 lei
SUBVENTII 449.000 lei
TOTAL CHELTUIELI 549.000 lei
CHELTUIELI DE PERSONAL 190.000 lei
BUNURI SI SERVICII 329.000 lei
CHELTUIELI DE CAPITAL 30.000 lei

f.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadda de management

10.000



f.3. Analiza programului minimal propus si realizat

ANUL 2025
Bugete solicitate si oferite (din subventii):

Proiect

06.01.2025 ,,Boboteaza la Macin’’
15.01.2025 ,,Dor de Eminescu’’
21-25.01.2025,,Unirea natiunea a facut-o0”

22.02.2025 ,,Tubeste romaneste’’- din lipsa bugetului necesar mentionat
alaturi, s-a realizat spectacolul de teatru ,,Fii cuminte, Cristofor!*’ —
(cu vanzare de bilete)

,,De Ziua Ta” —

,» Veniti de luati lumina™’—

,,Copildrie — leagan de esenta”-
,,Sarbatoarea toamnei si a vinului” -
“In memoriam GRIGORE KIAZIM”
01.12.2020,,Noi Suntem Romani’” —

15-20.12.2019 “Colindam Doamne, colinda”

Prevazut/solicitat

1500

2.000

3.000

2.000
30.000

30.000

10.000

Oferit/cheltuit

Programul Minimal pentru anul 2025 a prevazut 11 activititi deoarece bugetul
autoritatii este precar si nu putem avea siguranta incheierii de contracte cu artistii. Tot din
motive financiare, citeva dintre proiectele mentionate mai sus au fost substituite de alte
evenimente, de aceea, an de an, ne-am ancorat la oportunititi, la disponibilitati, la negocieri si
la relatiile dintre institutie si colaboratorii castigati de-a lungul vremii, astfel realizandu-se 14

activitati proprii si 10 in parteneriat.



PARTEA II:
(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in
baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nota:

Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzator, potrivit dispozitiei
autoritatii, si in cazul institugiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform
art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta, prin eliminarea referirilor la subventia acordata de la
bugetul de stat/local.


http://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?pid=65132608&d=2016-03-10#p-65132608
http://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?pid=65130778&d=2016-03-15#p-65130778

Dovezi ale activitatilor se gasesc in prezenta

ANEXA,

pe paginile din social-media ale institutiei si pe site-urile de specialitate (YouTube etc)
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Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim" - Macin
in parteneriat cu:
Liceul Ghe. M. I_Vlurgoci Macin
Liceul Tehnologic Macin
Scoala Ghe. Banea Macin,

prezinta

miercuri, 15 lanuarie 2025, ora 16:0b
la Casa de Cultura 4
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Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim" - Macin
prezinta

Sambata, 22 Februarie 2025, ora 18:00

O COMEDIE DE AUREL BARANGA

Pret bilet: 30 Lei
Rezervari la telefon: 0744 641 055

CASA DE CULTURA MACIN
vé tnvitd »ﬂ}i;
Joi 06 Martie 2025 \I
orele: 1800

SCOALA GIMNAZIALA GHE BANEA
CLUBUL COPIILOR

JOLIE DANCE
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Rezervari bilete la tel: 0744 641 055
Pret bilet: 80 Lei



Casa De Culturd §i  Parohia "Sf Ap. Petru si Pavel”
Mdcin Mdcin
organizeazd

CONCERT DC PRICCSNC

LANSARE ALBUM:

“DOAMNE BUN, TU DIN IUBIRE”
g &
. Y [9{(/{(( { ( INVITAT SPECIAL:
Dacizana Ollad f

GEMENELE
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VINERI 28 MARTIE 2025 ORA: 18:00
PRET BILET: 40 LEI ® 0
REZERVARI BILETE: 0744641055

RECITAL
EXTRAORDINAR DE
CHITARA CLASICA

IUSTIN PLESCAN

23 MAI 2025
ORA 18:00 Vs

CASA DE CULTURA
“GRIGORE KIAZIM”
MACIN

REZERVARI BILETE: 0744 641 055



Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim" Macin

prezinta:

Aventuri in Pijamale

de Mawby Green si Ed Feilbert

Vineri, 30 Mai 2025, ora 18:00

In distributie

Corneliu Ionescu, Anca Fica, loana Paduraru, Mihai Cristian Godri,
Gabriel Paduraru, Corina Akdogan, Raisa Vilsanescu

0744,641[055]
Pret bilet:’40/Lei
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CASA DE CULTURA MAcm
Va invita

Vineri 14 Noiembrie 2025 Orele: 12:00
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CASA DE CULTURA MACIN
JOI 20 NOIEMBRIE 2025 ORELE: 18:00

Fetele Didinei

de Victor Eftimiu

Mirela Lorelai Cozmaciuc  lulian Ciocan  Cristina Rotaru  Lili Matei

Catalina Popa Lucian Trifan  Florin Dogaru  Radu Decianu

I;RET BILET:
40 LEI

REZERVARI BILETE: 0744641055

Regie: Isabela Oancea
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PRIMARIA MACIN =" CONSILIUL LOCAL
MACIN

CASA DE CULTURA GRIGORE KIAZIM

LUNI 1 DECEMBRIE 2025
VA INVITA LA

MANIFESTARI DEDICATE
MARII UNIRI

ora 10 - Depuneri coroane §i Slujba la Monumentul Eroilog
ora 11 - SPECTACOL (sala Casei de Culturi)
"CANTAM ROMANIA"
CU PARTICIPAREA:
- Gradinitacu pp nr. 4
- Clubul Jolie Dance
- Scoala gimnaziala Gheorghe Banea
- Liceul Ghe Mur!tegnu Murgok
Intrarea libera
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CASA DE.CULFURA”GRIGORE KIAZIM” MACIN
iN COLABORARE CU.

" AROHIA'ORTODOXA 1 “SE. AR. PETRU SI PAVEL
- OIUElaneaZEl .

COHCQR‘F DE CO[SIHDG
- “COLSINDATI MA*OAMEN] BYNI" *

GEMENELE FOLCLORULUI
MARAMURESEAN

CASA DE CULTURA ,,GRIGORE KIAZIM” MACIN
MIERCURI, 10 DECEMBRIE

ORA 18:00

PRET BILET: 50 lei
REZERVARI LA NR. 0744641055

INVITAT SPECIAL:

COSTEL POPA
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