ROMANIA
UNITATEA ADMINISTRATIV - TERITORIALA
ORASUL MACIN
JUDETUL TULCEA
PRIMARUL ORASULUI MACIN

Primaria Orasului Macin, C.F. 3839156, Str.Florilor nr.1, orasul Macin, iudetul Tulcea, cod postal
253097 tel: 240/5 1354, fax: 0240/2132;0 www.macin.ro, e-mail:primaria_macin (@ yahoo.com

923»7

Rezultatul final
al evaludrii managementului la
Casa de Cultura ., Grigore Kiazim” Macin pe anul 2020

-~
Nr. | Numele si Rezultat Rezultat Rezultat final
Crt. | prenumele Etapa | Etapa a Ila
managerului Interviu
1 | Gindac Dani¢l |10 10 10
|

Afisat astazi 25.03.2021. ora 10.00 .

Secretariatul comisiei de evaluare:
I. Irimia Eftimita —consilier juridic - reprezentant de la compartimentul juridic,

2. Paraschiv Maria Manuela - expert - reprezentant de la compartimentul economi&‘ﬁ:é

3. Rata Nicoleta — inspector - reprezentant de la compartimentul resurse umane:



Casa de Cultura,,Grigore
Kiazim’’ Macin
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RAPORT DE ACTIVITATE
pentru anul 2020



Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Local Macin denumit in continuare autoritatea, pentru Casa de Cultura
,,@rigore Kiazim”” Madcin, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei Tn raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4.situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2020, reprezentand
prima evaluare.



Structura raportului de activitate
PARTEA |

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent:

a.1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi

comunitati;

Si in anul 2020, Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim” Macin si-a continuat colaborarea atat cu
institutiile scolare din localitate cat si cu cele din comunele invecinate si ONG-uri,
desfasurand impreuna diverse evenimente culturale si de divertisment, toate avand ca scop
promovarea valorilor locale la nivelul comunitatii dar mai ales promovarea localitatii, a zonei
si locuitorilor acestora la nivel national, astfel:

Institutiile de Tnvatamant din localitate:

Scoala Gimnaziald nr. 1 Mdcin.

Scoala ,,Gheorghe Banea’” Mdcin.

Liceul Gheorghe Munteanu Murgoci.

- Liceul Tehnologic Mdcin

au raspuns pozitiv la activitatile ce au putut a fi organizate de Casa de Cultura inainte de
instaurarea restrictiilor si dupa relaxarea acestora: ,,Dor de Eminescu’, ,,Unirea Natiunea
a facut-o”, ,lubeste romaneste”, ,,Ziua Dobrogei”, ,,Noi suntem romani”, ,,Colindam
Doamne, Colinda”

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, amenintdri);

Puncte tari:

Existenta unui sistem de sonorizare si lumini modest care face fata spectacolelor de
dimensiuni mici si medii (1000-1500 persoane)

Mentinerea legaturilor cu toti colaboratorii (atat cei vechi, cat si cei cooptati in ultimii 5 ani
pentru a desfasura actiuni si proiecte culturale.

Diversitatea de competente a personalului

Pastrarea de legaturi cu agentii importante de impresariat artistic, care au contribuit cu
succes la realizarea spectacolelor cu vanzare de bilete. ,,THEATRIX STUDIO”, ROTARY
ENTERTAINMENT”, Teatrul de Revista Constantin Tanase.

Existenta personalului dedicat si tehnic a faciliteaza desfasurarea de evenimente
online/virtuale

Puncte slabe
-vulnerabilitatea maxima in fata actualei pandemii a inclus tot ceea ce putea fi numit Punct
Slab



Oportunitati

Deja cooptarea si pastrarea legaturilor cu cei care ne-au fost colaboratori si in anii
precedenti au salvat institutia la putinele evenimente desfasurate.

Obtinerea unor venituri din inchirieri de spatii.

Sustinerea de spectacole muzicale sau de teatru cu artisti ,,pe val”’, in vederea cresterii
interesului ptr activitatile institutiei

Amenintari
Situatia generata de pandemie a oprit si zadarniceste desfasurarea de evenimente.

a.3. evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

Tn contextul actual, toate activititile noastre au fost mediatizate atit in maniera clasica dar
mai ales in cea electronica (YouTube si paginile oficiale de socializare ale institutiei, orasului
s ale localitatilor invecinate, site-uri de stiri (www.adevarul.ro), ancorarea la noi oportunitati,
la noi provocari, la noi cerinte ale tehnicii si ale comunitatii cautdnd de fiecare datd ca atat
institutia noastra cat si locuitorii $i zona sa fie promovata si cunoscuta unei arii geografice
largi si in sfere apropiate unde ne-am putut aduce aportul, implicandu-ne efectiv la toate
evenimentele cultural istorice, de divertisment, traditionale care au putut fi realizate in acest
an

a.4. mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Cunostintele privind stabilirea categoriilor de public au fost dobandite din experienta
personala, ea fiind permanent ancoratd la viata cultural-artisticd si de divertisment a orasului
astfel s-au avut in vedere particularitatile localitatii, realitatile geografice, istorice, cultural-
educationale, traditionale, sociale si economice ale regiunii dar si implicarea directd in
evenimente create de oportunitati.

a.5. grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei;

-pe termen scurt: comunitatea locala, tineri din institutiile de invatamant, atat pe perioada
scolara cat si dupa finalizarea studiilor, cadre didactice, artisti liber-profesionisti.

-pe termen lung: persoane care nu au fost satisfacute de ofertele anterioare, persoane care
doresc participarea la manifestari culturale calitative atat in calitate de beneficiari cat si in
calitate de ofertanti, persoane marginalizate.

a.6. profilul beneficiarului actual.

Plecand de la realitatile sus mentionate putem stabili un profil al beneficiarului activitatilor
culturale, ca fiind format din:

- persoane cu studii superioare: pentru activitati cu caracter stiintific si/sau culturale cu
invitati de marca


http://www.adevarul.ro/

- persoane tinere: pentru activitati distractiv-recreative si de petrecere a timpului liber.

- persoane ce doresc sa-si perfectioneze pregatirea profesionala: persoane din toate
categoriile sociale. (cursuri de formare profesionald)

- persoane care doresc sa profeseze o anumita profesie/societati interesate sa califice
personal: persoane din toate categoriile sociale. (cursuri de formare profesionald)

- persoane care doresc invitarea unor instrumente muzicale: copii si tineri.

- persoane cu aptitudini artistice: persoane din toate categoriile sociale, care doresc o
participare activa.

- persoane din toate categoriile sociale: care participa, in general la manifestarile organizate
fara taxa de intrare. (public)

Prin diversele activitati culturale desfasurate (spectacole, prezentari de documentare, expozitii
plastice: pictura, sculptura, arta culinard, arte mestesugaresti etc) s-a tintit catre celelalte
categorii de beneficiari, viitori participanti: copiii din gradinite, din clasele primare dar si
persoane de varsta a Il1-a, persoane marginalizate.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

b.1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la strategia culturald a autoritatii;

Comunitatea macineand a raspuns pozitiv prin participarea numerica, activad si prin
opiniile si comentariile avute dupa participarea la manifestarile institutiei, astfel activitatile
culturale organizate de institutia noastra au fost adaptate in functie de cerintele beneficiarilor,
de oportunitati dar mai ales corelate cu suportul financiar din partea autoritatii si actualei
pandemii.

b.2. orientarea activitdtii profesionale catre beneficiari;

Activitatea Casei de Cultura ,,Grigore Kiazim” Macin se adreseaza tuturor cetatenilor,
indiferent de rasa, nationalitate, varsta, sex, etnie sau religie in vederea dezvoltarii libere si a

adaptarii lor la evolutiile majore din cadrul societatii si a normelor generale de moralitate.

In realizarea activitatii sale specifice, Casa de Culturd ,,Grigore Kiazim” Micin a
colaborat cu institutii publice, societati comerciale, precum si cu persoane fizice.

Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim” Macin participa la proiectele elaborate de cétre
autoritatea locald, asigurand baza tehnica si materiald de care dispune institutia, fiind un bun
colaborator, precum si un partener in cadrul proiectelor organizate impreuna
Tn acest sens atentia noastra s-a indreptat, in special pe 6 idei principale:

1. Canalizarea atentiei membrilor comunitatii catre activitatile institutiei,

folosind mijloace actuale de informare (afise in punctele cheie — institutii,
magazine, pe paginile de socializare ale orasului si ale localitatilor limitrofe)
inainte de fiecare eveniment si imediat dupa desfasurarea acestora.

2. Organizarea de activitdti imediate, care sd corespunda cu nevoile comunitatii,
care au marcat evenimentele cultural-istorice, de divertisment, sportive si
religioase (,,Dor de Eminescu’’, ,,Unirea Natiunea a facut-o’’, ,,Iubeste
romaneste’’ precum si la activitdtile ocazionate de: Ziua Dobrogei, , Ziua
Nationald a Romaniei si a Sarbatorilor de Iarnd) si care au adus cinste numelui
localitatii prin parteneriat cu diferite asociatii




3. Reeducarea publicului privind schimbul de valori dintre institutie si public
oferind la toate activitatile, informatii cultural istorice avizate, piese de teatru,
muzica live si arta plastica autentica, fara kitsch-uri.

4. Mentinerea legaturilor cu institutii din localitatile limitrofe si cu personalitati
din viata culturald care au participat la manifestari culturale organizate de
institutia noastra. Jijila, Vacareni, etc

5. S-arealcatuit, revitalizat si marit grupul de colaboratori permanenti.

6. A participat si a colaborat cu autoritatea locala

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

-S-a pastrat legdtura cu agentii de impresariat, anul 2020 debutind cu spectacol cu bilete de
intrare organizate de institutia noastra, in cadrul carora au pasit pe scend nume de top precum:

- s-au reinnoit contractele de inchiriere de spatii pentru: un birou cadastral, cursuri de
dans sportiv.

- se mentin cursurile de instrumente muzicale (pian, chitara)

- s-au cooptat noi colaboratori si se mentine legatura cu cei permanenti.

Problemele tehnice, in special cele legate de functionarea si exploatarea aparaturii audio,
editarile si procesarile audio-video, precum si
curatenia in institutie sunt efectuate de catre manager si administrator.



Activitatile Casei de Cultura in anul 2020 s-au concretizat in domeniile:
- evenimente culturale si de divertisment
- realizarea de creatii artistice si promovarea celor traditionale prin actiuni de difuzare
a creatiei artistice
- obtinerea de performante cultural artistice si sportive
- educatie permanenta
astfel:
,,Boboteaza la Macin” — 6 ianuarie 2020 — sonorizarea si promovarea evenimentului, n
parteneriat cu Parohiile din oras si SC Edilitar Salub-Term, UAT Macin, CNIPT Macin 1000
beneficiari.

,,Dor de Eminescu’’ — 15 ianuarie 2020 — concurs-recital de poezie cu participarea elevilor
unitatilor de Tnvatamant gimnazial si liceal, recital de cantece pe versuri din creatia
eminesciana. 100 beneficiari

,,Unirea natiunea a facut-o’”’ — 21 — 25 ianuarie 2020 — 159 de ani de la Unirea principatelor
Romane. Expozitie foto-documentara, Proiectie de filme documentare. 500 beneficiari.

,,Grigore Kiazim — rapsod al cantecului dobrogean’”’ - 11 — 15 Februarie 2020 - 103 ani de la
nasterea artistului - expozitie fotodocumentara. 500 beneficiari.

,Jubeste romaneste’”’ — eveniment de Dragobete
»E vremea sa ne intadlnim” - 21.02.2020 — Spectacol de divertisment cu vanzare de
bilete sustinut de Vasile Muraru si Valentina Fatu. 240 beneficiari

»,Ziua Dobrogei” 14 Noiembrie 2020. Spectacol online/virtual sustinut de colaboratori ai
institutiei. 1086 beneficiari — (vizualizari)

,»,Noi suntem Romani” — 01 Decembrie 2020. Spectacol online/virtual sustinut de
colaboratori ai institutiei. 1270 beneficiari — (vizualizari)

,,Colindim Doamne, Colindd” - 24 Decembrie 2020. Concert de colinde online/virtual
sustinut de colaboratori ai institutiei. 1765 beneficiari — (vizualizari)

in domeniul educatiei permanente, au avut loc cursuri de formare profesionala, prin
proiectele POCU.

Datorita restrictiilor, activitatile deja obisnuite in institutie nu s-au mai putut desfasura:

- Clubul de Dans Sportiv pentru copii

- Clubul de Dans Sportiv pentru adulti

- Cursurile de instrumente muzicale
Au fost anulate spectacolele de teatru: ,,0 femeie impartita la doi”’ si ,,Barbatul perfect
defect”

De asemenea, s-au mai putut gazdui doar doud evenimente: un spectacol de magie si unul
de prezentare a beneficiilor apei alcaline



Dovezi ale activitatilor se gasesc in ANEXA FOTO
precum si pe site-urile de specialitate (YouTube, etc)

Singurele surse de venituri extrabugetare au ramas din inchirierea spatiului de la etaj

pentru biroul cadastral si a sdlii mici pentru desfasurarea de cursuri din cadrul proiectului
POCU.

Analizand activitatea din anul 2020 a Casei de Cultura observam ca pentru a raspunde
cerintelor publicului, institutia investete:
1. bani
2. timp
3. angajament artistic
in timp ce publicul, pentru a sustine institutia artistica, pe langa: timp si bunavointa. a inteles
ca trebuie sa investeasca $i bani

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Functionarea institutiei s-a realizat in baza Regulamentului de organizare si
functionare aprobat de ordonatorul principal de credite aprobat prin H.C.L nr. 91/28.11.2014

C.1l. masuri de organizare internd;

Nu a fost cazul, personalul institutiei este acelasi:
Manager - prof. Daniel Gindac

Economist 1A, % — Veronica Olteanu
Administrator 1 — Stan Rotaru

C.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Consiliul Consultativ de Administratie este format din aceiasi 5 membri, astfel:
Ing. Marian Sandu

Prof.Dr. Sorin Mureseanu

Prof. Adina Comsa

Prof. Daniel Gindac

Ec. Veronica Olteanu



C.3. sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul Consultativ de Administratie, constituit prin decizia managerului institutiei, a
dezbatut, in sedintele desfasurate, toate problemele institutiei cu luarea de hotarari care au dus
la desfasurarea in conditii optime a intregii activitati a institutiei, atat in plan artistic, cat si
administrativ.

In perioada raportati (01.01.2020 — 31.12.2020) nu au fost situatii de delegare a

responsabilitatilor si nici nu s-au modificat limitele de competente.

C.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare);

S-au realizat evaluarile finale anuale precum si cele legate de SSM si PSI

C.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatdatiri/refunctionalizdari ale spatiilor;

Tn primul rand s-a urmirit conservarea patrimoniului din administrare (mijloace fixe si obiecte
de inventar ramase dupa inventariere), asigurarea deruldrii corecte a problemelor
administrative curente, corelarea acestora cu bugetul alocat.

s-a reincarcat instalatia de climatizare cu agent antigel
s-au achizitionat 2 buc Microfoane condenser si conectica aferentd)

Institutia dispune de aparatura incompleta sunet pentru desfasurarea spectacolelor, drept

urmare, aceasta este completata cu aparatura personald a managerului.

Incaperile necesare activitatilor zilnice sunt distribuite in functie de practicabilitate, astfel:
salile de repetitii si de cursuri se afla la mansarda, spatiul tehnic al administratorului la parter,
biroul managerului, la etaj.

C.6. mdsuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor

organisme de control in perioada raportata.

Tn anul 2020 s-a prezentat:

- in fata autoritatii, Raportul de Activitate pe anul 2019, constituind evaluarea finald a
mandatului de 5 ani, precum si prezentarea unui nou Proiect de Management pentru urmatorii
5 ani, conform normativelor in vigoare (OUG 189/2008)



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Anul 2020 Propus Realizat
1. Venituri totale, din 260.000 177.532
care:

- Total venituri proprii 60.000 10.032
Venituri proprii 55.000 7.526
realizate din prestatii

artistice

Venituri proprii 5000 2.506
realizate din prestari

servicii-chirii

Venituri proprii
realizate din prestatii
culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte
autoritati publice
locale

Donatii si sponsorizari -

- subventii 200.000 167.500
2.Cheltuieli totale, 260.000 177.532
din care:

- cheltuieli de personal 130.000 141.571
- cheltuieli de 130.000 33.961

intretinere (bunuri si servicii)

- cheltuieli pentru
reparatii capitale

- cheltuieli de capital
(investitii)

3. Gradul de acoperire 23.07 % 5,65 %
din surse atrase
/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
(%)




d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

(I:Ir; Indicatori de performanta* Perioada evaluata
1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli 01.01.2020 —
de capital)/nr. de beneficiari= 177.532 : 6461 =27,47 lei 31.12.2020
2. [Fonduri nerambursabile atrase (donatii, sponsorizari)=  |01.01.2020 —
Acestea au constat n sprijin non-financiar (acesteaau  [31.12.2020
constat in servicii foto-video, afise, diplome etc)
3. [Numar de activitati educationale = 8 01.01.2020 —
31.12.2020
4. |Numar de aparitii media (fara comunicate de presd) =0 [01.01.2020 —
31.12.2020
5. |Numadr de beneficiari neplatitori = 6.221 01.01.2020 —
31.12.2020
6. [Numar de beneficiari platitori** = 240 01.01.2020 —
31.12.2020
7. [Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa 01.01.2020 —
medie zilnica = 415 persoane (6461 beneficiari/16 zile de (31.12.2020
activitti)
8. [Numar de proiecte/actiuni culturale = 8 01.01.2020 —
31.12.2020
9. |Venituri proprii din activitatea de baza (cursuri 01.01.2020 —
instrumente muzicale, bilete de intrare = 7.526 lei 31.12.2020
10. |venituri proprii din alte activitati (chirii, sonorizare, 01.01.2020 -
excedent)= 2.506 lei 31.12.2020

Nota: Toate activitatile Casei de Cultura au avut caracter cultural si educational

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta
indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor




E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

e.l. viziune;

Casa de Cultura functioneazad pentru conservarea culturii traditionale, in spiritul
autenticitatii si sub semnul valorii, desfasurand si sprijinind activitdti In domeniul educatiei
permanente si in domeniul culturii traditionale, pentru conservarea, transmiterea si
valorificarea faptelor de culturd si a valorilor locale. Implementeaza proiecte pe directia
conservarii §1 promovarii valorilor culturii populare si traditionale, pe toate segmentele. De
asemenea, indruma si oferd consultantd, pastreaza contactul cu prezentul prin mijloace
moderne de reprezentare a traditiilor.

Factorii care asigurd si se straduiesc sa asigure activitatea institutiei sunt: numarul cat mai
mare de prestatii artistice, colaborarea cu artisti din toate domeniile, colaborarea cu institutiile
de invatamant, cu asociatii non-profit dar in primul rand cu autoritatea locald. Manifestarile
realizate de cétre Institutie se adapteaza continuu nevoilor culturale ale publicului tinta, in
ritmul impus de realitatea sociald dar mai ales de cea economica.

e.2. misiune:

Misiunea Casei de Cultura ,,Grigore Kiazim’> Macin, este de a contribui la cercetarea,
pastrarea si valorificarea culturii traditionale, de a crea noi perspective cultural-artistice prin
diversificarea ofertei institutionale, de a contribui la dezvoltarea nivelului de dezvoltare
culturald a comunitétii si de a promova valorile culturii traditionale in plan local, judetean,
national si international. Cu fiecare actiune si eveniment, initiate si organizate, institutia
participa la consolidarea imaginii orasului, a zonei geografice si a nu in ultimul rand a
membrilor comunitatii locale, ca zone culturale, raspunzand in acest fel la nevoile si la
asteptarile publicului vis-a-vis de implicare, realizare si consum de culturd in toate formele ei.

e.3. obiective (generale si specifice);

Pentru perioada de management 01.01.2020 — 31.12. 2020 s-au avut

in vedere urmatoarele directii:

- conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale si a
patrimoniului cultural material si imaterial din localitate,

- evenimentele initiate si organizate de institutie si cuprinse in programele minimale anuale
vor avea la baza principiul diversitatii culturale, fiind create in beneficiul tuturor cetatenilor,
indiferent de varsta, de categorie socio-profesionala, convingeri religioase, etnie etc.,

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si participare a cetdtenilor la viata culturala,

- consolidarea relatiilor de bund colaborare cu alte institutii de culturd si factori implicati in
promovarea culturii,

.....

mai bune ansambluri,

- promovarea culturii locale- cu prioritate-, va face cunoscute realizarile culturale si le va
introduce Tntr-un mediu competitiv larg-zonal, national si international. Efectul indirect al
acestei promovari va fi recunoasterea initiativelor artistice, selectia celui mai bun, acumularea
unei perceptii favorabile, ceea ce reprezintd de fapt o investitie pretioasd, care va genera
recunoasterea si largirea perspectivelor culturale locale prin



elaborarea de noi proiecte, colaborarea si incheierea de noi parteneriate ce pot fi adaptate la
misiunea institutiei, avand ca scop promovarea si valorificarea culturii traditionale si a
patrimoniului cultural material si imaterial din localitate,

- valorificarea unor spatii din incinta institutiei ce pot fi inchiriate, si a echipamentului tehnic
din dotare in scopul obtinerii de fonduri extrabugetare

e.4. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

Activitatea Casei de Culturd ,,Grigore Kiazim’> Mécin 1si desfdsoara activitatea in
conformitate cu O.U.G.nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului de

Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Local Macin prin H.C.L. nr. 91/28.11.2014.

Pentru atingerea obiectivelor strategice (a revitalizdrii/dezvoltarii culturald a orasului
Macin), se au in vedere urmatoarele:

a. Dezvoltarea capitalului uman este de importanta majora pentru a evita ca resursle
existente sa devind invechite/plictisitoare si In acelasi timp pentru a incepe procesul de creare
a unei noi generatii de instructori, administratori si manageri al caror profile sa corespunda cu
provocarile existente si viitoare. Aceasta tinta tactica este gandita ca o dezvoltare continua
care sa faca fata nevoilor in schimbre ale sectoarelor culturale, dar se adapteaza permanent la
buget.

In acest context se impune: atragerea tinerilor micineni absolventi sau care urmezi cursurile
invatamantului superior, catre localitatea natald si implicarea lor in cadrul programelor si
proiectelor culturale sau de orice alta natura, care vizeaza dezvoltarea locala. Efectul indirect
al acestei finte va fi imbunatatirea calitatii capitalului uman si intarirea fortei de munca.

b. Cresterea interesului pentru cultura._Atunci cand cultura se indeparteaza de sprijinul si
controlul statului, ea are nevoie de recunoasterea si sustinerea publicului. Dacd nu este
informat intr-o maniera convingatoare, daca nu este in contact cu marturii vizibile ale
fenomenului, publicul nu va fi sensiblizat. De aceea, este nevoie de cresterea nivelului de
informare a publicului si in paralel sa fie prezent fenomenul dezvoltarii culturii pe o arie mai
larga. Efectul indirect al acestei tehnici de marketing si de promovare va cantari relatia dintre
cererea potentiala sau latenta si oferta existentd, va dezvolta si va intensifica sustinabilitatea
sectorului cultural permitand:

conceperea si implementarea unor proiecte ambitioase care vor avea drept scop:

-atragerea (publicului) citre o dezvoltare a gustului pentru arta, prin implicarea directa a
acestuia (mici concursuri de arte plastice mestesugaresti, coregrafice, muzicale, literare,
teatrale s.a, in care vor fi rasplatiti cu premii simbolice, stimulatoare);

-formarea si amplificarea capacitatilor de receptare a artei (auditii muzicale, vizionari de
documentare, expozitii);

-dezvoltarea capacitatilor si deprinderilor (cursuri de initiere si perfectionare in: muzica,
arta plastica, coregraficd, teatrala, literard);

-participarea directa si cu succes, reprezentand un model pentru o generatie viitoare de
public.



C. Protejarea si conservarea monumentelor si a patrimoniului
Este important sa se stabileasca prioritati bazate pe criterii ca:
utilizarea monumentelor, durabilitatea supravietuitorilor;
- avantajul competitiv fata de alte monumente;
- potentialul de cercetare;
- potentialul sinergetic.
Efectul indirect va fi Intarirea cooperarii dintre cultura si turism ca si dintre cultura si

dezvoltarea locald si regionald. In acelasi timp, piata culturali se va dezvolta si va atrage
resurse umane specializate pentru produse si servicii.
d. Dezvoltarea cererii si ofertei in domeniul culturii si artelor
Toate tintele strategice de mai sus nu pot fi atinse fara existenta unei piete a cererii §i
ofertei culturale.
Ca urmare a dezvoltarii acestei piete, sunt de asteptat efecte indirecte, cele mai importante
fiind crearea de locuri de munca, (ori/prin) regenerarea diverselor sectoare (mestesugurile)
sau abordarea noud care va sprijini cultura.
e. Crearea cadrului care va permite sinergia intre cultura, educatie, dezvoltarea locala,
turism, culte, incluzind cooperarea regionali, nationala, trans-frontaliera
Cultura in sine, poate suferi constrangeri, una dintre acestea fiind perioada lunga de
timp dintre ideea si materializarea ei, iar o alta, nevoia de investitii cu mult timp inainte
pentru a obtine mai tarziu rezultate concrete.Asta inseamna ca prin natura sa, domeniul
culturii nu este nici suficient, nici apt sa garanteze o circulatie rapida a fondurilor, sa
maximizeze rezultatele sau sa asigure viabilitatea. Atunci cand este asociata cu alte domenii de
mare valoare sociald, precum educatia, cultura asigura un statut si confera prestigiu.Cultura
dezvolta si valoarea turismului si are o contributie reala si simbolicad in dezvoltarea locala,
regionald, deoarece creeaza un context local care intareste traditiile si patrimoniul. Din
aceastd cauza este imperativ sd se faca exploatate sinergiile in care cultura joaca un rol
determinant.
Doar sinergiile vor creste sansele pentru investitii, pentru profituri substantiale si
pentru viabilitate.

In acelasi timp, in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare, avizat de
directia judeteand pentru cultura, Casa de Culturd inifiaza si organizeazd proiecte sau
programe culturale, ce urmaresc indeplinirea, In principal, a urmatoarele obiective:

a) organizarea si desfasurarea de activitati cultural artistice si de educatie permanenta;
b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
locale, ale patrimoniului nagional si universal;

C) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si festivaluri,
inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale interjudetene, nationale si
internationale;

d) organizarea sau sustinerea activitatii de documentare, a expozitiilor temporare,
elaborarea de monografii si lucrari de educatie civica si informare a publicului;

e) difuzarea de filme artistice si documentare;

f) organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artd populara si plastica;

g) organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala continua.



e.5. strategie si plan de marketing;

Planul de marketing al Institutiei este structurat pe mai multe directii, in functie de specificul
artistic, stiintific, de conservare si promovare a culturii traditionale, astfel:

prin evenimente organizate de institutia noastra.

prin evenimente organizate de alte companii, asociatii si societati comerciale,

actualizarea permanentd a canalelor de comunicare online;

realizarea de produse de promovare;

participarea la evenimente care nu au caracter traditional;

cresterea vizibilitatii institutiei in plan local, prin: comunicarea constantd cu
massmedia,

organizarea de evenimente speciale in spatii noi, altele decat sala clasica de spectacole,
colaborarea cu un numdr cdt mai mare de organizatii, din medii diferite: cultural,
economic, educational, mass-media etc.

realizarea de sondaje si studii pentru o mai buna cunoastere a publicului institutiei si a
nevoilor manifestate de beneficiari;

realizarea de studii pentru cunoasterea mediului concurential (institutii care ofera
spectacole, preturile biletelor de intrare la spectacole etc.) si raportarea permanentd la
acesta.

realizarea anuala a analizei SWOT pentru a identifica posibile oportunitati nou aparute sau
vulnerabilitati.

e.6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Pentru perioada 2020-2024 au fost propuse:

Activitatile principale ale institutiei vor fi cuprinse in urméitoarele programe:

l. Atragerea tinerilor asupra activitatilor culturale.

Expozitii intinerante (scoli, primarie, casa de culturd-dacd vremea permite se poate expune
si in exterior —piata civicd) ce contin semnificatii ale sarbatorilor de primavara si a zilei
copilului, legende romanesti, semnificatii internationale: martisorul, ziua femeii
(martisoare, felicitari, obiecte de cult, desene pe asfalt s.a.m.d.). Spectacole muzical-
coregrafice, dramatice, organizate cu aceste ocazii.Daca la orele de arta plasticd din cadrul
institutiilor de Tnvatamant se vor realiza materiale, vor fi expuse la sediul institutiei cu
aceaste ocazii. Concursuri ptr copii: muzica, intreceri sportive, picturi, scrieri, revista, cu
acordare de diplome, premii simbolice, cupe (se gasesc gata facute ptr toate
dimensiunile). Spectacole muzical-coregrafice, dramatice, organizate cu aceste ocazii.

. Consolidarea coeziunii comunitare se adreseaza tuturor categoriilor de varsta vizeaza
stabilitatea relatiilor de colegialitate si prietenie dintre concetiteni precum si dintre toti
membrii comunitatii, indiferent de varsta, sex dar mai ales etnie. Activititile se vor derula
pe fondul Dragobetelui, comemorarea personalitatilor oragului/zonei

Il Dezvoltarea cultului personalitatii locale cat si stabilirea unor legaturi permanente de
colaborare. Tn cadrul acestui program au loc manifestiri de promovare si valorificare a
produselor locale si zonale, a orasului, a zonelor locale de interes turistic, lansarea de
tinere talente ale comunitatii locale in evenimente de amploare precum ,,In Memoriam
Grigore Kiazim’’, Sarbatoarea toamnei’’,, Ziua orasului’’

V. Promovarea traditiilor locale autentice si a celor nationale si conservarea lor la
nivelul comunitatilor, evitand denaturarile si kitch-urile pe care unele persoane le practica
ca o formd de modernism. Aici vom gasi: expozitii, dezbateri, recitaluri de muzica si
poezie, tematice cu ocazia Sarbitorilor religioase (Nasterea si Invierea Domnului, Anul
Nou, Boboteaza etc)

Spectacolele cu vanzare de bilete, gdzduite sau organizate de noi se vor plia pe aceste programe



Noti: Se va avea in vedere adaptarea si modificarea programelor in functie de resursele

financiare, cerintele sociale si oportunitiati dar mai ales la conditiile impuse in starile de

alerta/urgenta

e.7. proiecte din cadrul programelor;

Nr. < . .
ort. Program Scurta descriere a programului
Atragerea Activitati care implicd tinerii la
1 tinerilor  asupra Viata culturald (spectacole,
activitatilor expozitii, concursuri diverse) prin
culturale activitati distractive.

) Vizeaza stabilitatea relatiilor de
Consolidarea

2 |coeziunii
comunitare

colegialitate si prietenie dintre
concetateni precum si dintre toti
membrii comunitatii,

Manifestari de promovare si

Dezvoltarea . .
valorificare a produselor locale si

3 cultului .
ersonalitatii zonale, a orasului, a zonelor locale
P ’ de interes turistic, lansarea de tinere
locale s
talente ale comunitatii locale
Expozitii, dezbateri, recitaluri de
muzica si poezie, tematice cu ocazia
Promovarea Sarbatorilor religioase (Nasterea si
4 traditiilor  locale Invierea Domnului, Anul Nou,
autentice Boboteaza etc)

Proiecte pentru anul 2020:

Prevazute in programul minimal din proiectul de management =11

Nr. proiecte

programului

Buget
Denumirea pre;:zut
roi lui
proiectulu orogram
(lei)
,,Dor de Eminescu’’
,,De Ziua Ta”’ 6.500
,,Copilarie-Leagan de
Esentd”’
,,Jubeste Romaneste’’
2.000
,unirea, natiunea a
facut-o”’
,Sarbatoarea
toamnei si a vinului’’
,,Noi suntem 30.000
romani’’
,,In Memoriam
Grigore Kiazim”’
,,Boboteaza la
Macin”’

»veniti de  luati| 10.000
Lumind”’

,,Colindam Doamne,
Colinda”’

Realizate = 8, datorita situatiei impuse, 3 dintre acestea s-au realizat in mediul virtual:

»Ziua Dobrogei’’ — 14.11.2020
,,Noi Suntem Roméani’’ — 01.12.2020
,,Colindam Doamne, Colinda’’ — 24.12.2020



e.8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Universitatea_Populard. In domeniul educatiei permanente, o componenta a Caselor de
culturd o reprezintd Universitatea populara care are, in principal, urmatoarele obiective:

a) dezvoltarea generala si armonioasa a personalitdtii umane;

b)transmiterea si asimilarea valorilor stiingifice, culturale si artistice, naionale si universale;

¢) educarea civica, morala si economica;

d) nsusirea de cunostinte, deprinderi si abilitati pentru formarea, perfectionarea si/sau
reconversia profesionald, in vederea integrarii active pe piata muncii;

e) insusirea de cunostinte, deprinderi si abilitati artistico-culturale;

f) Imbogatirea nivelului de cunostinte in vederea asigurarii de sanse egale pentru integrarea
n societate;

g) asimilarea standardelor sistemului informational in cadrul activitagilor organizate;

h) dezvoltarea, in cooperare cu autoritatile publice, cu reprezentanti ai societatii civile, ai
sindicatelor si ai patronatelor, de forme de pregatire pentru servicii diverse, in raport cu
nevoile specifice ale comunitatii;

i) cultivarea mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

J) cooperarea cu institutii cultural-artistice din tara si din strainatate.

Functionand ca departament in cadrul casei de culturda Universitatea populara isi va
desfasura activitatea pe baza unui regulament propriu de organizare si functionare si va fi
condusa de un referent de specialitate.

Datorita interesului restréns, a bugetului inexistent si a perioadelor mici pentru activitati
care ar putea face parte din Universitatea populara s-a optat ptr , transferarea’’ acestora
catre cei care isi desfasoara activitati de acest tip in institusia noastra (cursuri de
instrumente muzicale, dans modern, dans sportiv, cursuri de formare din cadrul unor
proiecte initiate de autoritate (POCU)

Actiuni_similare pot fi concepute pentru fiecare minoritate in parte, avand garantia
coparticiparii si/sau sustinerii in totalitate a proiectelor din partea departamentelor pentru
minoritati. Pastrarea, dezvoltarea si conservarea obiceiurilor si traditiilor acestor minoritati
constituie un material important de studiu si de invatare stiind cd n cadrul minoritatilor mici,
din punct de vedere numeric, acestea sunt cel mai bine conservate, asa cum s-a participat ca
partener in cadrul proiectului ,,Diversitatea pro-etnica Mozaic-interetnic’’

Se vor continua colaboridrile cu scolile macinene, oferindu-le gazduire si servicii specifice

Pentru promovarea orasului, a zonelor locale de interes turistic, a perspectivei si
oportunitatilor economice, s-a sprijinit si se va continua aportul in vederea desfasurarilor
de activitati conexe.

Organizarea clubului “Femina”. Acesta se traduce prin desfasurarea activitatii
grupului de dans-aerobic-sportiv.

Revigorarea unor activitati traditionale pentru localitatea noastra intr-un cadru
competititional natural, rezervat meseriilor si indeletnicirilor traditionale, avand ca scop
realizarea unei atmosfere de sdrbdtoare in care administratia locala sa pund in valoare
realizdrile producatorilor micineni ca o recunoastere a acestora, dar mai ales revitalizarea,
promovarea si sustinerea celor care le practicd prin acordarea atestatelor de autenticitate
creatiilor si produselor populare de catre Centrul Cultural ,,Jean Bart”.

S-a continuat sprijinirea Parohiilor pentru organizarea Slujbelor de Boboteazi si
Inviere precum si traditionala cursi de cai.




In scopul unei informari reale a localnicilor evenimentele sunt promovate_pe paginile web

ale comunitatii asa cum s-a demonstrat in ultimii ani ca reprezintd cea mai bund sursd de
informare. Daca nu este informat intr-o manierd convingatoare, dacd nu este In contact cu
marturii vizibile ale fenomenului, publicul nu va fi sensiblizat. De aceea, este nevoie de
cresterea nivelului de informare a publicului si in paralel sé fie prezent fenomenul dezvoltarii
culturii pe o arie mai larga.
Efectul indirect al acestei tehnici de marketing si de promovare va cantari relatia dintre
cererea potentiald sau latenta si oferta existentd, va dezvolta si va intensifica sustenabilitatea
sectorului cultural permitdnd conceperea si implementarea unor proiecte ambifioase care vor
avea drept scop:

- atragerea (publicului) catre o dezvoltare a gustului pentru artd, prin implicarea directd a
acestuia (mici concursuri de arte plastice mestesugaresti, coregrafice, muzicale, literare,
teatrale s.a, in care vor fi rasplatiti cu premii simbolice, stimulatoare);

- formarea si amplificarea capacitatilor de receptare a artei (auditii muzicale, vizionari de

productii cinematografice, expozitii);

- dezvoltarea capacitatilor si deprinderilor (cursuri de initiere si perfectionare in: muzica,
artd plastica, coregrafica, teatrald, literard);

- participarea directa si cu succes, reprezentand un model pentru o generatie viitoare de
public.

Toate cele expuse mai sus (punctul e.8) sunt orientative si vor fi actualizate pe parcurs in
functie de: oportunitati, situatia financiard, nevoile beneficiarilor si cauzelor impuse de
autoritati



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

DENUMIRE Prevederi anul 2021
TOTAL VENITURI 250.000
Venituri din activitatea de baza

-vanzare de bilete (doar in cazul ridicarii restrictiilor imediat 45.000 lei
dupa luna a VI-a)

Alte venituri:

-inchiriere spatii ptr birouri, cursuri si alte activitati (doar in cazul | 5.000 lei
ridicarii restrictiilor imediat dupa luna a VI-a)

SUBVENTII 200.000 lei
TOTAL CHELTUIELI 250.000 lei
CHELTUIELI DE PERSONAL 150.000 lei
BUNURI SI SERVICII 100.000 lei

CHELTUIELI DE CAPITAL

f.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmdatoarea perioadda de management

12.000




f.3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal al activitatilor Casei de Cultura ..Grigore Kiazim’’, Macin, pentru

anul 2020

Pentru o usoari analiza a bugetelor prevazute/solicitate si cele oferite/cheltuite (din

subventii) expun astfel:

Proiect Prevazut/solicitat | Oferit/cheltuit
06.01.2020 ,,Boboteaza la Macin’’ 0 0
15.01.2020 ,,Dor de Eminescu’’ 1500 0
21-25.01.2020,,Unirea natiunea a facut-0” 0 0
11-15.02.2020 ,,Grigore Kiazim’” — rapsod al cantecului 0 0
dobrogean — expozitie fotodocumentara
21.02.2020,,Iubeste romaneste’’- 0 0
Spectacolul de diverisment ,,E vremea sia ne intalnim’’ cu Vasile | Aici, s-au realizat
Muraru si Valentina Fatu venituri obtinute
din vanzarea de
bilete
,,De Ziua Ta” —nedesfasurat- SARS CoV?2 3.000 0
,, Veniti de luati lumind’’—nedesfasurat- SARS CoV?2 0 0
,,Copildrie — leagan de esentd”’- nedesfasurat- SARS CoV2 2.000 0
,,Sarbdtoarea toamnei si a vinului” - nedesfasurat- SARS CoV2 10.000
“In memoriam GRIGORE KIAZIM” nedesfasurat- SARS 10.000 0
CoV?2
14.11.2020 “ ZIUA DOBROGEI” — spectacol online 0 0
01.12.2020 ,,Noi Suntem Romani’” — spectacol online 10.000 0
15-20.12.2019 “Colinddm Doamne, colinda” 10.000 0

Programul Minimal pentru anul 2020 a prevazut 11 activitati.

S-au realizat 8 activitati datorita restrictiilor

PARTEA II:
(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,

in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nota:

Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzator, potrivit

dispozitiei autoritatii, si in cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri
proprii, conform art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta, prin eliminarea referirilor la

subventia acordata de la bugetul de stat/local.



http://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?pid=65132608&d=2016-03-10#p-65132608
http://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?pid=65130778&d=2016-03-15#p-65130778

ANEXA
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manifesia'_re dedica té%poetului

“concurs de recitare, din creatia eminesciana

jeu partlclparea elevilor de‘la. |

Liceul Ghe M. Murgoci . /\

Liceul Tehm\)loglc \- cu PREMII ggg
Scoala Gimnaziala.nr 1 Al
Scoala Ghe' \Banea |

‘sau; orlcme cu'varsta de peste 11 anilll

lntrarea leera




gl
m@mﬂm IRERRD D

oR4 1890

REZERVARI BILETE 0744641055




Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim" - Macin

14 Noiembri 8 - 14 Noiembrie 2020
a Dobrogei la Romania

Ziua Dobrogei 2020 Casa de Cultura Macin

1,087 views = Nov 12, 2020 ifg21 @lo ) SHARE =4 SAVE

Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim" - Macin
1 Decembrie 2020

Stefan lonita

| o8

|

. G Iuga
Gabriela Geru

o B gy 0N
\Wialinria

L [

1 Decembrie 2020 Casa de Cultura Macin

1,271 views = Nov 30, 2020 ifip 30 &1 D SHARE =} SAVE



,, Golindu" la preot”
_{;nf;mfdb colindatori focali
L, Soimii Macinului"

Concert Colinde Macin 2020

1,766 views = Dec 23, 2020 il 58 &lo . SHARE =iy SAVE

Casa de Cultura ,,Grigore Kiazim" - Macin

Concert Colinde Macin 2020

1,766 views * Dec 23, 2020 ifly 58 @!l 0 P SHARE =i SAVE



GABRIELA GERU - 1,\’1’;1&* Mos Cratiun"
. versuri: Liliana Rusu

Concert Colinde Macin 2020

1,766 views = Dec 23, 2020 iflpss o D SHARE =y SAVE oo
C & madevarulrodocaleulcesSomul-ssaru-dobroge 2-pasarea-rara- cantatz-intr-un-vechi-colind-m si-aude-munt-macinului-videc-1 5feSu70451.,. & % B W = e

@ search| News searcl

pasire de pradi, denumitl, Soimul <

co Cherrug) este o specie rard, pe cale de disparitie 'n Romania, 1ar un grup de localnicl din MAcin i-au luat numele de 13 se

Soalmul cundn

e o
m.din Macin

care s-au tonmat inalnte cie 3pariga dinozaunior. 13r colin
wtrasa din concertul virtual de ceolinde realizat ce

D2 S3maEtorl,, SoImi MECInUIU® au urcat pe crestel2 Macinilor, 31 celor mal vechl muntt din Roman
cantare specific baateasca, pe care au oferit-o tubdror, intr-o filmare postats pe Youtube, ce 3 fos
judetul Tulcez

La mulli 2

din nordul Dobragei!




ﬂ’iﬁcmmﬁb y2020)crak19: 00
CasaldeXCulturalyGrigose aﬂzmwwz
~3mmwmmmm&mﬁm \\

(Copii:k20)eil
yadulti-k30) el

k.

facebook TREIDETREFLA

www.treidetrefla.ro

b -y

dblb 98 Rl

\
g W@ Sanréta tea ﬁ@iﬂﬁgﬁ?




O Femeie
impartita Ia

A \ ) 178 ,'
y X g C; ) [ 7
%? ;‘ : : QA

,' iﬁ&}ﬁgg;{;j’l&

Luminita Bucur Oleg Apostol Maria Radu
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120 Locuri Limitate!

Purtarea mdstii este obligatorie la accesul in institutie precum si
pe toata durata spectacolului. Toti spectatorii vor fi termoscanati
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